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menaxhimit tz+ riskut,;

bVl er tsi min e kontmskinfj eve tzx cil at adresoj

c)inkurajimin e kontrolleve efektive,e f i - dhet rxitlen p £ r ptrmirxsim
vazhduesh+m;

dVIl er £si mi n déapr paesiytr i mEnNn si gur on besuesh
informacionit financiar dhe operacional;
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e)Rekomandimmep £r mi r £si mi i+t 5 dkpbrmotcreoslilte viet qever i
i.Promovimheet i k tlserdd&awe vt + dyuhura pzxzr njxsint

ii.Sigurimin e me nax hi mi t efektdlve t gz rpgg refgo rsnnamtc
nj+tsisx; dhe

i.L.Nx mxnyr + ef ekt reziemndth®e KKomumiokdjen+ nrt z
tt njtsi sz

22Roletdhep £t r gj egj tsit+x audttukkmtturarxebtendshztm
Rol et dhe episrtgrjuekagtpudrisai viitesi tt+jtatn thir end s h £ m

221Struktura Pxrgjegj+*tse e Harmonizimit pzxr AB
+

Struktur a ptrgjegjtse pzxr harmonizimin e aud

a) Zhvillon, administronrd he zbat on

strategj ienatditimitt Ear mon
brendsh+tm publ ik, si dh
+
n

moni toron kzxzt+ ve

b) Harton dhepr opozon pzxzr mir

t

e

S i mi dhe enb htettgsjpitg | aci o
auditimin e brendsh+m +

sektorin publik;
c) Hartondhe gopozon politikat, manualet pr ocedur at ,

udhzzi met
audi ti min e brendshztm ptr ptrshtatjen d
nd+r ko mbptrtaanruea,r at # + audi ti mit tzx brendshzm;
ddPxrgatit dhe admioniigdturaon spglraniegj é kkame v
auditimit t+x brendshzm nt njxsitz+x publ i ke;

e) Paragetbr enda muaj it kn Ministriti= 1 ndac arvi d i nraepor
funksioni minbeemdisdh#tm mnt ¢ ektrarpiomr t puublvijke,t
konsoliduar pr kontrollin eb r e n dfmanatampublik

ffHarton dhe zbaton mandatlsiimr £p £ procesineri £sg Mi
monitorimit dhe vlIierzsimit xnijmisn wret 4 pte raiuca

brendshmredn pxrput hjredtm&kosmbpnameamrgda t + audi
brendshzm;

g) Administron metodat e harara,n + mb s ht et jte atusd i ma mu &l ipttr
specifiket + audi ti mi,t ttt+ plageamgdpghsmat + e audi ti mi i

h) Analizon rekomandimete d hntsnar aport et vjetore t =% nj
brendshzm;

i) Harton, zhvillon dhe administron politikk o mbr+et ap£r cer t i fi ¥i mi n
brendshzm, isni edhvepjtoréagsmiwdhiatt uedstve t+£ brends

t £+ pr akatsihkkatvkeo hor e nz+ flursdxdstetmudi ti mit t
j) Hartondhep £t r di t tson Regj i str ibr eatsltertifikaar. t £ au

11



222Nj £tsit+ e Auditimit tx Brendshzm
Njxtsit+x e Auditimit t+ Brendshztm kanzt pzxr det
ayHartimin e planeve strategjike dhe vjetc

vliertsimin objektiv t=x riskut, S i dhe kry

miratuara,;

b) VI er £si mi n e pxrshtatshm+xris+ dhe ef ekt |

brendshme, duke u fokusuar kryesisht nzx:
.,ldenti fi ki min, vlierxtsimin dhe menaxhi mi

ihbPtrputhshmztrintz e veprimtarist s+ nj xsi
iiLRuajtjen e aseteve t* njxzsisxz publike;

vBesueshmztrint dhe gjithzpzxzrfshirjen e
t+ njxsis+* publike;

vKryerjen e veprimtarisz s+ njxsisz publ
ViPtr mbushjen e detyrave dhe arritjen ob

c)Dhtnien e rekomandi meve pzr pzxzrmirxsi min
t+ kontrollit tx brendshztm t+ nj*sist publ

d) Ndjekjen e zbatimier e k o mandi meve t+ dhzna.

23Pavar tsia dhe objektivitetdi

Standardi 1100Pavar £tsi a dhe Objektivitet:i

Aktivitetiiauditmi t t + brendsipamadwhetdht+ ajuet £ uie
jent objektiv nz pzrmbushjen e detyrave

Standardi 1110 Pavar £tsi a Organi zative

Drejtuesi i auditimitt + br echdlsdtr Mmoo £tr ap&rnj £ ni vel qh
t 61 japtxt mungdztaiudiakit mivi t+ t£p thr rnebrudsshht: mp =+t
Drejtuesi i audi ti mit duhenj &t 6h evrikto nrf dpme
organi zati v audiatkitmivti tted ikr ands hz+m,

Standardi 1120 Obijektiviteti Individud

Audi tuesit e brendshtm duhet, tpta kparta gn
s h ma n g konflikt irdecesi.

Standardi 1130 Cenimete pa v a r * sti ibjeddivibest e

Ntse rgava oO0sSe cnobgtrekdliivihtet ose neniadnukj e
raportohen tek palztt e duhur a. Nenitiy. r a e

12



Paar +tsia pzxrcaktohet $i rtzx negtp ydktu gkhdt it c nnto jmen ya k
Ktrcxtnommeektei vitetit duhet t+ menaxhohen nzx n
dhe organizative tzxz audituesit tx brendshzm.
Objektiviteti ptrshkrghkei wsmundpewe® g PkBime ne phas
kryejnt angazhi mp# thnz kmetmiyrkxesgiztm tpHdrl sta i pxrk
dhe se nuk fshtz+ bzxr+t ndonjzx Kkompromi s ptrs
Audituesit e Brendsh+tm pzxr problemet e audit.i
cCsht+ eshrutmedd+tsi shme qz audituesit tzx jenzxz tx
t £+ (tsijter ptavarur .

Audi tuesit e brendsh+tm jant t+ pavarur gjat %
objektive Pavar tsia u Itetj gnapduwundigtjuyeksivnee ttx bpl
drejtpzxrdrejta g% janxz me ritndzxsi thel bxtsore
txt BrendshztmpzxzKmjoetar s i & edbjekivitetit dne grafesioralamit ¥ ,
audituesve. tzxz brendshzm

Nj£tsit+x e Auditimit t+ Brendshzm nz sektorin
dhe organizative.

Pavar tsi a ,hpeumkKksiipdmal g %, struktumratndie @luanitfiimk
kryerjen, raportimin e rezultateve dhe rekomamdi t e auditimit nga Sub.
Kryerja e auditimit duhet t £ z hv iStahdardve t si p

Ndzxr komb#tmireat uara nga Ministri i Financave
nga 1Iindividtqoms hianont krxittaetbrenda apo jashtzx 7
strukturat nz nj xsi nzd e @judliltjoehsetn . radcemiudil sattr
Pavar tsia Orgmekuptadewvéga nj +tsi s+ publi ke nj xsi
direktt ek t i tul | arii cii Inij xtssihstx pnuibvieilkie mz i l art =+
Nj£tsit+x e auditimit nuk mund t+ angazhohen n=
funksionimin eau d i t i bnietn d s A £+ m. Ato janz pjest e struk
strukturave operacionale t+ njxsis=z*.

et tx tregojnt se
Audi ti mit

Mund t + zkrett wkanspkiiensisn d t £+ j et + r eal ose percept «
txt brendshtm £sht+ nzxz rrezik.

Audi tuesi't e brendsh+m d
Dekl arat+n e Pavar *si s+ s

Drejtuesi [ Nj £tsi s+ s+ Auditimit t+ BrendshiH
vepri mesh duhet tadministadiar rdmereiajtur @pan agptHnr: tex audi t ue
brendshzm.

24Llojete sh+tr bi mede tt mit t+ brendsht

m
Sh+r hgmeof r on addimithk i dmiendsh+tm j ant s
t

h+r bi met e
k+s hiNatyradhee pr i mt ari a e auditi mit + brendshztm
Nj £+ angazhim auditi mi pxtr shzrbi met e siguri ¢
menaxhi mit pracesevat sk uktond me | | i t tx nj+x njxsie
aud t i mi t $ Emzprdrspryt haudi t i mit t performanczts

teknol ogji sx sz vetnHf otrjnearca otnidd & wddhiet il nhiotj et £+ br er

Nj++ angazhim kxshill i mi pxtrfshin dhxtnien e Kk
vl er s dshiemipntremigeveri sjes szt fisjiHrsiins ze sptr osceekste
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kontrollit d h e menaxhi mit atxad ir t s kUt | mx enhedshcdnh nuk
menaxherial e. Nj £ angazhim kpulke. | | i mi i nici oh

T fgjithaauditmet pxzr shxr bi met e sigmris+ janz audit

Objektiwvi i auditimit t+ sistemit tz+ kontroll
marra nga menaxhi mi, nt drejtim tx el ementxzv
strategjike, funksionaleppo o per at i v e, me gzl lim shprehjen
funksionimin e kontroll eve, mb i mbajtjen nzxz 1
kryerjen e veprimtarive, nt funksion tz+ arri
efkt i vitet . .dhe efi-enctz

Met odat t+ cil at alpry &r@ghed tsndmes/lep @ sth ,s i gjt eetnte v e
brendsh+tmzt cil at kanx si gxllim t+x marrin inf
personat e autorizuar, janz a) intervistimi,
brendshmet ci | at janzxz pzxzrgatitur paraprakisht, si

+t et bmpmywrgh tgmtl drelloae i
| oA uwdidtobetssvid =t & brmruenr
gjitha pxrgjigjet negative

c o

cil xtve u vi

Ptrve- metodavestprztpadimenedsira mand t+£ pzxrdori
cilat ata i konsi der oj ntNdtrty sjheinme tt tn xz bdaytt ukel sohj m
brendsh+tm paraqiten sa vijon:

Aspekt Angazhim siguriAngazhim kxshill u
Shpesh Pxrfshin nj+x prKonsulenca mund t
mar rdjheser tsi mi tt+ pzxzrcaktuarme ng
objektive t+ tdishkri mkakdteirvii tteet e

S i pjestmarrja nt

tx pxrhershme apo

nt ekipe projekti

Kriter Angazhi met
ekzistenct
ptrcaktuar

e SiAudituesitprei theten
e (pxrdorith cnhe®haksp
tyre (gjykimin pr
ptxtrcaktuar se der
zbatuar udhzzi mi

D S

detyre n+t secil xn

Pal =t Ky angazhim pxrKtshillimi pzxzrfsh

pxtrfsh komuni ki min e radituesin (ofrues

titull ari [ i nstitullarin e inst
(ofruesit tzx st
audituarit (at e

14



procesin apo f
Jant tre pal £ t

Produk Angazhi met e siDetyrat e konsul e
nj+ opinion pxrrekomandi me. Nz Kk
nevojitet njzx rap

Mandat Angazlki mefgu
drejtuesi
brendshztm
kupti min q
nuk mund t
arbitrare
angazhim
identi fik

]

s:Det yroantsuel eknc s Kk:
titull ari i i nsti

C ©
QDO H+ + Q T

24.1Auditimii pxr put hshmzr i s =

Auditi mi i ptxtrput hshimmrnsaetpervepinmvaerts e nj =
nz+ pajtim me i gjet, aktet n+nl iAgditimet ee, akt e
ptxtrputhshmtris+z kanzt p=zxr gxllim t+ testojnt
legjislacionindher r egul | at pxrkatzs t+ fushzs ku zhvil]l
Objektiwvi [ audi ti mit t+ pzxrputhshmzri sz, s
vepri meve t % nj£tsi s+ publi ke pxr realizi min
rregullavet + det yrueshme, standardeve, pl aneve, k on

g+ pxrcaktojnxz zonxtn g+ do tzx auditohet

Kriteret g mund t+* konsiderohen nz pzrcaktim
aLigjet, aktet nzxznligjore, rregulloret, wud
by Pol iti kat e organizimit dhe planet e nj s
ccKontrata t+* nxtnshkruara dhe marrztveshjet

e)Vendi met , procedur at dhe udhxzi met e mir
Audi tuesit e brendshztmmkor ekonmsetgatl djam®e t mast cr.
identifikojnt arsyet (shkakun) i ci i -0 n+
(p.sh.r ekomandoj nzt, prtatk tii rksatti tnuic i tozngejwiedrhdj 12 ttjte rtaj

ptrshtatshme).

Gj aktrtyer jes s+ auditimit tzx pzxrput hsheknka i s+, &
siint er vi st ar, i sphyiektiing otr + , goo gipaso@nonitd cti otnyirte at a mu

ptrdorin edhe metoda tz+ tjera, tzx cilat i kon
Ky |1 o] audi ti mi l uanihjenrel pttgjegpdsasbhmsahimt
me administrimin e fondeve publi ke, vepri me
menaxhi min dhe Si stemin e kontrol it t + bre
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pxtrputhshmzrrsztpgpepl ojf tdmiapio gjevyrex i shbanuar [ i
detyrat, urdhrat nga institucioni. csht+ i r+
njtsia publi ke kanx respektuar aktet ikdni gj or e
prakti kat nt tz+ cilat :nuk jant zbatuar aktet
-marrjes s+ vendimeve tzx paligj]shme;
-refuzimit tx paligjshtm pxr t+ marrxt vendi
-dhtnies s+ informacioneve shkresore tz+ pas

N+ pxtrfundim tz k+tijre&doddianhidmime ad¢tiet upetsri tp
ndryshime t+ akteve |igjore dhe nxznligjore..

2.4.2 Auditimi financiar

Objektiwvi i auditimit financiar zzshtzx vilerzsi
me qzxl | i messaikgursiimit trars d K vigame we,, S dhe besu
financiar.

Auditimi financiarp £t r f wlhémtsi mi n e sakt+si s#, vglpati Mmeive:
financiare.

duhet t audtinditificpeciap atcagieén zs imi mxz ev i

I mi i- vegrikizka sidoghardhe s + g i tklIsa ohefangan
truar me vz*rtet xsi

Disanghapat gz
a)Vler s
S

regji
b)VI er £si mi - kia maddioutt &£s igsj+xi t ha dthrearn saankts iroengejti s
peri udth#ncimetn ato | i dhen,

VI er £si mi-t igjithe akkvettdstyriset dhe shpzimet j an+ pasqyr ua
regjistrat e kontabilitetit,

dVIer £si mi I kl&sibikimit e katkH saissi f 9 &khdtime t  am= kr y e
|l l ogarit+t e duhur a

e)Vl er £si mi I -afanewakskohet®phat regjistrua
) VI er s i mi i -pgransafsionehdhédn operacionemEe n+ nhkje pxr pu:
me ligjet,rregulloret edetyrueshmelhe standardef + apl i kon. nj £tsi a pu

Gj at £ kr yer firarciaraudituesitd d i pttirndiotr i n met oda dhe t ek
n+ #vsar t+ vl edaiei miltoj iqxltlxi mietst i mi t

Veprimet ekonomikege kryhen nzgohepi tt#+ pualklitiake ur pEr g

pagesat pzxzr marrjen e produkteve ose kryerjen
dokumentetorigjinale mb = s h tjustifikieseV e pr i met ekonomi ke dhe f a
ose mund tzx sjellin ndryshime nt pasurint qt
shoqzxrohen me dokumentaci on, i ci i tshtzx i (o
kategori si mz posht %

a. Dokumente autorizuess an+ at o dokumente gz autorizojntzt
ekonomi k e gz i bashkzl i dhet dokumentit vzrt
urdhr at pxtr krijimin e Kkormorigit e&neve, ur dhz=xr
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bbDokument e-vusrritedtoyenst kryerjen nzxz fakt, dhe n:
ekonomi ke. T tilla | anz fslheptetnhzyirnjeevte,, ffateurza
ark+ti met, mandat pagesat, procesverbalet, dh

c. Dokumente t kot adboikluineenttiett ptr mbl edhts ose
madh, librat analitike, kartelee aktiveve,etj.) tx -do |1 o] for me, bart
regjistruar nz mzxnyr+ kronologji ke dhe sisten
nga dokumentet vzrtetuese.

Kttt o dokumente jantz baza e regkostabmkeveett.t
shqyrti mit t+ transaksionevetmavedittrue sd o lkdwrhertt
Ssipxtrcituara

Gjatx kryerjes sz auditimit financiar duhet t
j antz hart uar dokumentew#tis hstieppjrec itttzuar dhe nzx pzxrpul
n* :

ptr raportimin financiar. Ntse arrihet p :
mat eriale, audituesmjftuedhmppetr tA ppeonvyuavi denaztg
24.3.Audit mi i performanczts

Audi ti mi [ performancts pzxrfshin vlerzxzsi min
nj+tsinxz publike po realizohet nNtpxr mj et pr oc
ekonomief ekti vitet dhe efi-enc=z=

Auditi met e pemifozwmama+tobjektiva me qgzl-1lim gt
btxtr+tsit t+ mund tx pzxrdorin informacionin p=xr
l ehtxsimin e vendi mmarrjeve duke vnzttheksi
ndi hmojnt n+* |l ogaridhznien publike.
Objektiwvi [ audi ti mit t+ perf or mancracsseve,s ht +
projekteve apo ppolgriamevdheé tnaj psrvundim t =
opinionitt ntse buri met (financiar e, njerzxzzor e
dhe efektivitet, pzxr arritjen e objektivave.
Titul |ljatrstitvee prubl-bketosbst, pdbititkmund tzx+ pzxrdo
nga audi tuesi t, ptr t pxtrmirxtsuar proceset
vendi mmarrjeve duke vzint theksin tek masat p
logari dhxzni en publ i ke

Audi t i mi i performancts pzxr mban el ementet e Kk

pxtrputhshmzri sz+.

Audi t i mi [ performancts mund t % |l ertsoj = t &

Ekonomia, s ht + mi ni mi zi mi

v
[ kostos s+ burimeve t %
ruaj turEkconlotnsiianzka t+ bzxj £ me fit

i min e fonde

mundshme.

Efi -easht xt raporti m+ i mir+t ndzr mj et rezul tat
tyre Ky +*shtzx niveld] [ suksesit nx ndzxzrmarrjen e
pra raport.i mi dis rezultat e Ogektivieafl ie- lethtod++tr & ztu |

arrijx g buri met aktuale t+ she@enewvayjyahmet £p
realizimin e objektivit.
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Efektivitet, £+ s hmatsa nzx t % cil £n arrihen objektiva
planii kuar dhe rezultatit akQzuali mpxri nejfte kd K tvii u i€
arrijx objektivat e planifikuara.

Pxtrmbledhje e pxrkufizimeve tz+ 3E

EFEKTIVITET

Shpenzo me

#EI1 o C Kursim

OR23/ 3 -
%&) K%. # R EKONOMIK
Kursim
3EPAT UI Shpenzo pak

Amgertlgiare I mi ADetyra tsht +
- realizuar sipas

AAmbientet kritereve /
ABurimet e ul +tl kxrkesave t %

njerxzore pxtrcaktuar a
APajisjet n+
AMjetet
AMaterialet Asasint e
AEnergjia, etj kxtrkuar

ACil £sinx e
dfshiruar
\. J 9
[

Audituesit e brends$htm, kpayrea | sl Istmiatuddth & mi t
kent t + pzxr c adkhteuatrsa mjoadliiekt mvatt dhe treguesit
procesin, projektin, aktivitetn apo progr ami n e audilnfoumaaoninga s u
i cituar m+ sipzxr, sipas rregulliée EsShbExsi
publike.
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Audituesit e brendsh+tm japin rekomandi me p=zxr
e aktiviteteve tzx lidhura me kontrollin dhe
vendosura, si dhe wenéekobomwmij htehekpizvidioet mdin
tt njtsi stz publ i ke

Metodat e aplikuax : gj at £+ kryerjes s+ auditimit tzx perf
i pyet s or v e shgytuaphe amaleuan dokumentacioninketg
Dall i met midis k*xtyre auditimeve paraqiten ntz
I mi Pxtrcakt i mi tson
v_rtet_5|rdetyrat Jap_rmlrison
L e gjendjespzxzrputhje punts nzxz mt
Objektivi par aqi tj e s politikat, procedurat, ek onomi k e,

pasqyrave financiare. aktet ligjore, rregllat  efektive.

VI ertson rVlIertson n Vlerzson nt
pasqyrat financiare e pun*s | a 0semasate marranga

Qxl Il i mijant plotintz pzxr pakttth menaxhi mi |
st andar dev ligjoredhe rregullat realizuar sipas parimevi
kontabilitetit. ptrkat+tse. t+ 3E.

- Transaksionet - Procedurat e - Misioni, vizioni dhe
financiare, kontrollit, objektivat

- Pasqgyrat - Ligjet dhe rregullat ekonomike publike
financiare, specifike, - Politikat

- Deklaratat - VKM, - Programet
Financiare, - Urdhrat Organizimi

Auditimi - Standardet e - Standardet - Aktivitetet dhe

+sht + | raportimit geveritare, - Sistemet e

bazuar mbi financiar, - Politikat e menaxhimit,etj.

- Standardet e institucionit.
kontabilitetit. - Rregulloret.etj.

- Procedurat e
kontrollit(dokume
ntet autorizuese /
justifikuese), etj.

- Titullarin, - Titullarin, - Titullarin
Informacioni - Aksi onari- Aksionar+ - Aksionar %t
mbi gjetjet -Ilnstituci-PolitiKkpetr -Menaxhi mir
ndihmon (Ministria e ndryshimin /amendimin - etj.

Financave) e akteve ligjore)
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Drejtimet e
auditimit

Arsimi dhe
eksperienca

Metodat

Kriteret e
auditimit

Shembuj

VI er £son

etj.

etj.

vVIer+tson v

m+tpar s hme

Kontabilist,
Financier,
Ekonomist.

Af t £si
auditues

Format i

standardizuar.

Ka pak
pxr

gjykim/mendim

h ¢

nga audituesi, pasi
ter
standardi
j ar

ka kr.i

cil at

vendosura nga

rregullat e
kontabiliteti
Auditimi i
pasqyrave
financiare
(pxrcak
materi a
siguris
mbi pasqgyrat
financiare)

t
|
*

m

t
S

m+zpar s hme

Jurist,
Kontabilist,
Financier,
Ekonomist,

Aft £si t +
auditues

Format i
standardizuar.

Ka pak ha
gjykim/mendim,
nga audituesi, pasi
ka kriter
standar di
cilat jan
vendosura nga
legjislacioni dhe
rregullat

Auditimi i
procedur a
pxtrputhje
ligjore (auditimi i
prokurimeve)

V1 e r veprimet
aktuale dhe ndihmon

pxr vepri me

ardhshme

- Ekonomist,

- Shkenca politike,
- Jurist,

- Kontabilist,

- Financier

-Eksperien
investigues ose

vlI er +tsues.

mir+t meto
apli kon n
social e d
tjera.

-Variojnt
n+ audit.
-¢sht+ the
gjykimi/mendimi i

audituesit.
-Kritere u
auditim.

- Auditimi i
departamenteve /
drejtorive( si j a
reali zuar o

pxtrcaktuar a
nj+tsia nzx f
- Auditimi i proceseve
(institucio

5~ 4+ 0O

=

r
k

j

r

punuar nzx mi4

ekonomi ke,
efektive)

- Auditimin e
Si st emeve

€

informacionit(sistemet
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e informaci ¢
funksionuar si duhet).

2.4 4Auditimi i T e k n @ [kdogmacionit:(TI)

Audi t i mi [ Teknologjist s+ I nformacionit ptr-
menaxhi mi me ndi hmztns+enzilnifdlajse rm&ktmuuwajst jsen T
txt dhtnave dhe funksrogitml nmetftekbhevopgtektivat

P+tr shkak tzxz natyrzs s+ Kkzxsaj flhame, spedi tf u &
teknol ogji sz sz i nfeokrsnpaeceitonne ¥t j dshheme th# &x zy@jr i
auditimi.

Audi t i mi i Tl, ndjek tz+ njditmi.Mat odakame -audt to
s+, *sht+ dhzxznxt nxt aneksin e kzxzti] manual i

245Angazhimet e auditimit pxr shzrbime kzxshill

Sh+tr bi met jkarsthi bt oesvee,pri mtar. shtr bi mi t £ c
geverisiesmenaxhi mit t+ riskut dhe prhNaegeraedhe §gor

i k+ttyre angazhi meve realizohet pas nj* marr %
shxr Kym. | o] shikribsihrhilIafrdrehtifsﬂslaatdhe kom@j nd
brendshzm, nkeonnatxrhoilniitt f isghtainmg tairt u @it a rkitts, ptr
et,..,Audi tuesit e brendshtm mund t+ ofrojnz kzxsh
shgyrtuar nj+ sistem (politiKk==, proces, Si st
zhvillimit.

Audi tuesit e brendshtm duhet tx jent t £ ku
objektivitetin dhe pavarzsinz e tyreeosegjitha
operacionale

Auditimi i k s kirlylhiemi ts ie thgshtoadenceu rrre z ul t at et raporto

m+nisn audi ti metapoebsesmediamoi s *

25Karta e auditimit t+ brendsh+m

101O0Nj ohj a nz Statut isrh el tAukduiftiizminti tt # +BrAe
Kodi t t + Stéhdardeve.s d h e

Karta e auditimit t+ brendshzttm duhet t
Kodin e BEtanderdess Dhej t uesi i audi ti mit d
menaxhues dhe bordin rreth pzxrkufizi mi!Ht

Standardeve.
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¢do nj £si e Auditimit tzx Brendshzm duhaeet tz+ Kk
Auditimit £shtz+ njzx akt administrativ q mira
ptxtrcakton statusin organizativ t+ njzxsisz*x, qt=
dhe pxrgjegjtsint e njm.si s+ sz auditimit tzx b
Shembul | i modalditi mitt Kashts meinddslblarntazf ko
k+tij .kapitulli

Karta eAuditimit t= Brendslim suggrohet t ptrfshij+ kapituj si nt poshi:

Misioni, Qdlimi dhe Pxtr cakton syni met kan ¢ e 5 0 |
Obj ekt i Purbrendshtmtdqheméindhazx jent
auditimit

P+r gj egj s h mzr Pt#cakton linjat e raportimit # Drejtuesit t+ Njisist st
Auditimit, m#nyrn dhe forman eraportimit.

Pavar £si a P+cakton regullimet ligjore ¢ sigurojnt ruajtien e
pavatsist.

P+r gj egj £si a P#cakton olin dhe prgjeggsitt e Auditimit t+ Brendskm
dhemanyri sesirealizohen ato

Autoriteti PxtrcaktonAutdi dr emj t atp#r Bit &
a k s edokumentaciomhekomunikimmes t af i n.

Integriteti Integriteti iaudituesvee + br endshxzm kri
rriedhoj+ siguron bazat e

Standardete pr akt Konfirmon se Slaodardtp iz b Aud]

auditimit Brendshzm.

26 Rol i dhe pzNj gjse Sitd sttt mietww ds h + B

26.1Dr ej tuesi [ nj+£tsi s+ s+ auditimit t+£ brendsh
Drejtuesi FS N jtisshitst+ pst# gABegj £+s pzxzr t+ siguruar

a)organi zi min e angabhemeslkexn, £ sauydast i sni &
met odol ogjis+t s+ miratuar nz pzxzrputhje me
b) hartimin e Kartxzs sz Auditi mit, akteve
auditimit tzx br endysp tadgminisgimn siheuktugtemi p+reg
ptr harmoni zi min epaasudiniirnatti nitt publgean dtsihttum |
c)hartimin dhe zbatimin e planit strategji
brendsh+tm dhe dzr gismi mktpemrzn ng O gnasgngeons en £p
auditimit t+* brendshztm, pas miratimit nga
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d) ptrgatitjen e raportit vjetor, i ci | i
auditimit tx brendshttm dhe pzxzrmban tx dhxn
to:
i.angazhimet e auditimit, tzx kryer gjat
ii.shmangiet nga plani, arsyet dhe argu

iii.vlierzsimin e sistemeve tekomandmet r ol | i
pxr pxrmirxsi m;

iv.veprimet e nd+xr marr a nga titull ari i nj =

rekomandi meve, si dhe -do rekomandi m t %

e) raportimin menjzxtherx nzxz f ordhmettekMiistrs hkr ua

i Financave, [ ci | k amit firanciar aublik,skur zkulonr u kt ur

parregul | si apo veprime, g nz vlerzsimin
262Pxr gjegj xtsi 1 Grupit tx Auditimit

P+trgjegj tsi [ Grupi t tx Auditi mit mbi kxqyr [

audiu esi t marrin mbxshtetjen e nevojshme; bur ir

dhe kursim dhe se auditimi kryhet:
asi pas planit tx miratuar;
bn+t pzxzrputhje meStamdard bdel pgf cakt dhea;
cnx nivel tzx pzxzrshtadassih xtnm: nmejniaskihs #1i dhsee  pr «

dduke diskutuar me audituesit mb i m+tnyr at
pxtrgatitjen ePzxrrek-oimamtdjieneve r tndzxsi shme,
audituesit detyra me shkrim.

Ntse sipas gjykimiptitt ktPkohjeeqg ﬁmbpﬂogramll@rjtt S
angazhimit, tkf cauduhdatmi t+ di skutohe meé = Dr ej t
dokumentohed he t + miratohet.

2.6.3 Audituesit
P+trgjegjxtsitz audi tuesve jant

at £+ njohin,
|l i gjore e n
t+ brendsh=z

b)t#ashtrojnt funksionet e tyre nz mznyr+ ob

he respsktoppwzt veprimtarinz a
n il

e
d
+ igjore nxt fuqi, S i dhe me st
m;

)t + wjepx nzx pzxrputhje me kzrkesat € pzxrce
t

Auditimit dhe rregullat pzxr konfidenciald]

dt + kryejnz auditime nt mztnyr+ tzx pavarur,
forcuar rmeesnsnshmtmitn =, paanzsint dhe efekti\
e)t £+ ruajnzt konfidencialitetin e t+ dhzxznave
s+ auditimit apo tz+ | idhur me tzx, si dhe t
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kryer, lrdazywuamens & rrjedhin nga | igjet ntz

arkivimit t+£ informacionit zyrtar,;
Nt pxrdit tsojmjrtohlrureigtud dsehtaft £si + e tyre
ptrdor r - t+ gar a

t t
in ato me efikasitet dhe p=
anpi

n rekomandi me p=*r nj£tsint e audi
efektivitetin e sendskbmmt sit @betpsoli | masat
rastet e konstatimit tzx dtfmeve ekonomi ke e
ulur mundzsintz e pxrszritjes;

h)yt + raportojkdx epmegnmujeshen+tntfesi s+ s+ auditin
veprime, gz nxz vlierxtsimin e audituesve t+¢

Pavartsia e audituesve t+* brendsh+tm tz+ caktua
me standardet profesional e. Ptr t £ tgebitgeur uar
brendsh+tm dekl arojnz paraprakisht pavarzsint
Drejtuesi [ nj+tsi s+ s+ auditimit viertson de
kryerjen e auditimitDeklarata e pavasist #shttpjestedosjess- do angazhim audi ti

Audituest d u h e t t+ diskutojx me pxrgjegjzxzsin e gr.
terrenNuk duhet tx* hezitojx t+ bashkxzpunoj £, me
ptr tzx adresuar, pmdbfemksimenrthdpsi mbushjes s
shti mi I vlierts. s+ subjektit tzx audituar
27Bashkzxzpuni mi [ b 4ngtitucdosah + m dhe nd=zxr

Standard 2056 Koordinimi

Drejtuesii auditimitt + br edd s O #
me ofruesitebr endsh+tm dhe
garantuar mbulimin e duhurdhep = r t

met tzx shpxzrmhndajk®oi
tx jtasistiggmrtis +ts direb
+ minimizuar mbivend

Nj xtsitxipw Btidbtiemdshzkns tnrtu kstelwkrt ao r p anmogpmebgejit s e p
audi t irreintd sdidituekite j as ht yrmdbH KL SHr gktanmrta ptiH# gtj jegyrj at
ve-anta, t £ cuarbnatt Kkjoaligiete dhedrequitativedlaikbhtet t £+ bas hk
n+ mtnyranalepdeaf eng ef + rt gamamuar mbulimin e duhur, minimizuar

mbi vendosj en rer isthutrr bnizmint+ ndyhrex ¢ofitpublks e menax hi n

Bashkftpuni mi [ mi r x n + ni vel entitet.i ndi hi
informacionmnenevggh+m dhe pzxr t+ pzxzrdorur buri met e
dhe efikase

Bashkztpuni mi me of r uoset itt | et sdhhjtiermioti sigrns el htetn d & h £ n
konsulgenocdsr vepr-ojattr i me mpfert+ siguruar:

-S h k = nmbeinformacionit mbi baza profesionale.
-Shmangia e boshll|l tgeve midis auditi meve.

-Dublimin  minimal t £t tgj i t h a pxtr pj ekj, eduke mihirtizuars h +r b i
mbivendosjet
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271Marr ¢ h +ni et me Kontrollin e Lartz+ tz+ Shtetidt

Kontrol |l i Ltax t mb 4 s IBtheé teeg ti tnmupmuwdntn e audi ti mi
nevoj* t* marrzx siguri ptr cil£tsinxt dhe pavi
DrejtuesiiNABn+ bashkzpuni KLSHe thed i meuéasirkes+t t+ tyr
informacionin g+ | idhet me e@zxtrimb@airntfemdwaraar.di
KLSH nt ktivitetet e tyre do tzx vlier-a2so0jt a

a
pavar £si a, odioll vgija ad e pmemtts dhe kapaciteteve
Bazuar n+t kzto parime, fushat kryesore tz+ bas

a) Shkz=mbi mkonsoliduptl 28 neewcdi ttitmi t p=xr tt £ shmang.t

b) Shk+£mbi mi i i nf or maaditimboni t dhe i raportev
c)Trajnimet e pzxrbashkztta dhe zhvill i mi [ m
272Marr tdh+tni et me I nspektimin Financiar

Audi tuesit negsnbtr ennjdis hatnmgaz hi m audi t i mi konstat c
Nt vilierxzsimin e tyirref,orpmajbntd nme veipkri m eqjadtej e
S . Drejtisesi pasNaAABI i zimit tz+ gj dakijitelarii me gr

njtsi s+ publi ke, [ cili informon tek strukt.
Financave.

N5 e I nspekti mi financi ar e konsideron parr e
kompetente do ta trajtojnz at+ nx pzxzrputhje m
Ligji AP+r inspektimin financiaro, pxtrcakton
publi k shxzrben edhe informaci oni -t plaspektimiar r egu
Financi ar Publ i k analizon kztéopamfoAmaorone
fillimin ose jo tzx procedurzs sz inspektimit
i nspektimi paraprak t+ -+shtjes sz raportuar

273Marr +tdh+ni et me Komitetin e Auditi mit t+ Br

Drejtuesi i NJABs £+ b a s hrkedKpmitetioenA d i t i mi t pzxr tpeartr jleéd hg eo
me Kartzxzn e Auditimit, Pl anin Strategdha k dhe
informacicnet £+ t j er a.

MisioniiKomi t et i t t+ Audnkbnmi 6tom Btendsh

abashktpnemenaxhimi n e nj xsi s+ nikaoisémj) si me emi d
KBFP, sipguraa&r qz* veprimtaria e subjektit
nt fugqi

b) bashkzpunminiant i pndt m
periodi ke pzxzr mbl edh
duhet gjetjet dhe r

e planeve Vv @podet e e S
+tse t++ AB dhe kxrkon si

ekomandi met e auditi mit
c)baspmkrxri m pxtr menaxhi min e konflikteve n=zx
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d) bashk puni mi n recnizpr okofntusaer joa ganeatas kiomp e
mashtri meve potenciale (oseetktoxrepisdemi aar
raportet e AB.

e)bashk+tpunon nzx pztorgattri trjeean i e i mijaB dbe idte t wijr
raportiine k*saj vepruktarita pxtrgjegjxtse tzx har

274Marr tdhxthirekt me £ tpt rhgg rengd atisZeBmi t

Drejtuesi i nNj +tsi s+ srte nadwdpaton ndhenb a8 kbont akame t £ r
struktmugjaggpHmiemitt £+ audi ti mint tMi nbirsetnrdishNinme Fi r
konkretisht kgné€iash&aarvepri m

-Pxr gatpiltajpneervee strategji ke dhe vjetore tzx vepr.
t AB;

-Pxrcaktimin dhe zhvillimin e sistemit tx rap:
brendshtm nt sektorin publ ik,
-Hartiminer aportit vjetor tzx konsoliduar si pj es
brendshztm nt sektorin publik.
-Zhvillimin dhe zbati-ennmthe ep i £g a rnmeerttoidmilmgg i @i |
AB , nz% pzrput hjoembntet asrtea ntdta rpdreatn unadr+ar kt + audi t i

-Evidentimin e kxtrkesave pzr trajnimin profesi
-Evident i mi n e kaeaettifikimis@a vau gizttr ue s v e sektarin fublle nds h+m n =

-.Planifikimin dhe kryerjen e auditimee hori zont al e, me qgzxl 1l im ve
projekteve aktiviteteve o0se programeve tz*
Sshum+t subjekte publike. Objektivat dhe fusha
formtnkeuptrcapasi mex njjettst trt+x nex aduadkadridni t t +
angz hi met horizontale t+ auditimit

b

-Dxr gi phiamidg vVvjetomdrtys hawadri tg jmett+ tpr ogeelsliitm tgt
ato tz+ refl eftedlen trex kplnamiln duar pzxzr vepri mta
auditimit t+ brendshzm nt shkall t vendi
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Formati Standard 1:
Model i [ Kartts s+ Njzxzsiszt sz Auditim

¢do njAadit ieBnietndtshhtm duhet tt+xA ukdtittsi mKar tt+in  Ber e
Modeliipr ezant uamumd tpdHpehthbegftmin e kartzxs

1.0bj ekt [ kartzxzs s+ auditimit t+ brendshztm
Karta e Auditimit t+ Brendshzzm xzsht+ dokument

0 Statusinorganizatv £+ nj xtsi s+ s+ guditimit tz+ brendsh

0 Qxl I'imin, misionin dhe objektin e punts st

U Pavarxsinxt dhe rregullimet |ligjore g%+ sigu

0 Rolin dhe pxzrgjegjzxtsitxz e njtsisz+t sz audit
saj dhe mznyr saw;, se si real i zohen

0 Autoritetin e auditimit t+ brendshzxm;

0O Pxrgjegjshmtringz, l'i njat e raporti mit t

raportimit;

iU Standarét e prakti kave tzx auditimit,;
t £ pzxr c Standardatr an chr K omb £t ar e p xr ajpeprankatiei k at pr of
2. Misioni:

Kryerja e addianhmazhine pxrputhje me aktet [
ndxrkombzttare ttmawdipianaganad dmensismal | ura n
pl anit tx konsoliduar strategji k e wvjetor t £
publike.

Audi t i mi i brendshtm duhet t+ asistojx tzx gj
ptrgjegj xtsive t * tyre, nNtp+xr mj et analizave
rekomandimeve, lidhur me veprimet e ekzaminuara.

3.0bj ekt i punts dhe veprimtaria e auditimit

Veprimtaria e auditimduke xtr bspakisham pbr K uf ikz
brendKbdamn eStEtnidkatrsd,et Ndzr kombzxtare pzxr Prakt
Brenddshktmubli kuara nga I nstitutdi i aAwd ipttu e st voe
Zzbatuar nz RepuKttuddhhzeeShgpprbitjsat pari met d
prakti kat profesionale tzx auditi mit t+ brend

kontrolleve perbhoemdaskmse dheveprimtari s+ audi
Veprimtaria e audti'tii ng#r nmbta hoe twovethbidven eyt adldiatviek a vte
auditimit, s$tpnpnceasrtrde tmanawadiitti mit tx brendsh:
4. Autoritet:

Drejtuesi [ nj+tsis+*+ dhe stafaksesutdttpmot £ an
pakufizuar tek tx gjithpefsokel bnepangazhergyesi e
auditimi me pxr gj egj £si N+t ruajt | edhe iaforrkacionit Txd enci a
gjitht punonj tsve, pjest e njxtsive publike d
nj+tsinxt e auditi ernodl siht+ md hnet t pp+trrayg heugsj h

mi t t+ b
t

r
Veprimtaria e auditi mit *+ brendshziBoradkto t + ke
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Kufizimet:

Dr ej t uesti dih en js4 «aif | [ auditimit nuk janxz t+ au
ayt £+ kryepper det yeoaspetri msjtxistiunctzsapnet e var xsi
byt + mbajnt nj+* mandat politik apo tz+ |jent
e partive politike;

c)t £ Kkrie ominrtatoosi n+ tr andjak gfitoneantt+t jlalsdg ar
Audi ti mit t+ Brendsh+m;

d)t+ drejtojntz veprimtaritt e punonj xtsve, (
Brendshz+m, ptrve-se kur kzxta ptunsoing as 1nfewna
ose n+ ndonjt mttnyr* tjetzxr pzxzr t+ ndi hmua
5. Organizim
Drejtuesi i nj £tsi s = S * Pwad it tekj wbdllari i chg + Hoxser ak £ s hi | |
mbi k £/qgky#sthsi | | i) ialddno ni st mat atvoj +:

a)yKar (statatje audi ti mit t+ brendshzm,;

b)Planete audi t i mi tjetdr dhe strategjikd s h + m

c) Buxhetin dhe burimet e auditimit;

dPerformanctn e veprimtariszxdée Rpsdhitsge ¢+

e)Vendi me nz | idhje me emzrimin dhe karhkar ki
subjekti publik menaxhohet ngga+ s mibli Ikix/qky#r sthsi | | i admi ni strat
fyKryerjen e veprimeve me natyrz*x investigue
nNj+tsi sz publi ke tz+ plyshkatra ¢re memaxkEdin ri 0, n
dhek + s hmb il k qkysrstksi | 1 i np admi ni stratiyv
Drej t uesi i auditimittd® i stxx skxo mu midkeprpje-diredthree k + s hi | | i n
mbi k x/qgkysrsttsi | | i n dad ei npitsrifssehtinrerat ntek zekuti ve dtt
mbledhjevet & + s hmb il ki #/gky# sthsi | | i tdiasdkmitninmsettr apttirv - £s ht |
dhe ato mz me interes.

6.Pavar tsia dhe objektiviteti

Veprimtaria e auditimit t+ bresndbhdmpdbimpett e
zgjedhjes sz awudprotedumat tf,r dksdrovem,ryr i kno mtn, apo
tx ktejafnt mbajtjewmojesmim tqgnmaviariurt tdme obj ek

Audi tuesit e brendshztm nuk do t+ kenz pzxzrgj e

mb i n d o aktivitetetnegaudituaraAt a nuk do t+ jenzx pzxrgjeqgj]
i mpl ementi min e detajuar tx si st eAodituesit et £ r e
brendsh+tm do tz+ shfaqin ni vel in m+t tzx | art =
vlier tdheni homuni ki min e i nfor maerocesmi tq £n 4 alnixd hdju

+
u shqyrtuarAudi tuesit duhktentdishhtj nancvdaeerr t5ttmt &+
sistemevel/ fushave mdi kaouhdeint orhgean idrhtee rnewska t e t
formimin e gjykimeve Drejtuesi nj+£tsi s+ s+ auditimit, do t oI
t+ pakt pavadasvintt, organizative tzx.veprimtaris

|
y

7.7P+xtrgjegj £tsi a:
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Ptrcakti miushavetemede/f+ mbul ohen me auditim
t £ mundzsuar ekzamini misn tedf egji vhdheegrti ntrae
financiare dhe t+ | idhura. por nuk mund tzx | e
Ptr tx arritur gxl I i met dhe objdok Mirxeatts @h eptt
ptrshtatshmtria dhe efektivitetidhe gkeovnetrriosljleesy
brendshmg si dhe cil tsia eppegiegmascye pxr clhkyenm
Kopxrfshin:
aVliertsimin e ekspozimit ndaj ri skut n+ | i
nj £tsi s =*.
b)VI er xsi min e besueshmztri s+ dhe integritet
tx i demiitfuurku&t asi fikuar, dhe pxzr tzx rapor
cVI ertsimin e sistemeve tzx vendosura pzxr t
procedurat, | i gejidtatd hmeu nrdr e gtu lkleonrte n jntdsi i kni #m  t
publike.
d)VI erxtsimin e mjeteve dheekzbstphkboteepasui
tilla.
eVl ertsimin e efektivitetit dhe efikasiteti
VI er£+simin e operacioneve apo programeve
pxtrputdbhijeektei vat e vendosur a, dhe r#uuse ope
kryer sipasparashikimeve
gMoni torimin dhe vlIerzsimin e proceseve t &
h)Monitorimin d he v I er £si mi npreocefsekti vitt erhd nta xthd mi
njtsi s+ publike.
h)VIertsimin e cil*xsist sz performanczs st
auditimit tz+ mari&r.t nga jashtzx Nj AB
) Kryerjen e konsul ti mit dhe shxr bi meve |
menaxhimineriskul he kontroll in, si objektiva tzx pt=
KkRaportimin periodik pxr veprimtarinz e a
autoritetimheptrgjpegjfdsimnhcts, nzx | idhje m
NRaportimin e rxtndzsishtm g+ ekspozi mi nd
pxrfshirzxz rreztglkt) €t mashevemi $ esevaejshme
apo tz*x kzxzrkpaadregaam) skt
mVI er £ spizmisrhteas shoperaei oneve tk+ohei-lalnitta me
mbi kxtgQykxshi l |l iots enébexhimii. st r at i v
8.PIl ani [ auditimit tx brendshztm
Drejtuesi i nNnj+£tsi s+ s auditimit t + dbor evnidts, h £dm
t 0i paraqgest menaxhimit ntzxzl ptbh dobdi Komi t ¢ti
shqgyrtim dhe miratimPlan i [ audi timit tx brendshztm jep nj

kryejxz njtsia e dhdiptmighign ak &r lngstatvipgdr, bux
ptorden gjatzxz vitit tz+ ardhsh+tm kalendari k.
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Drejtuesi [ njis's+ s+ audckiutfii mitmede t* bkbamum
ndryshi met e ndtsi shme t+ planit tek menaxh
Pl ani [ auditimit tx btengpgshbdmideti+t zhRviuhni ol
ptrdmeuodol ogj i g bazohet nt vliertsimin e r
menaxhimit t+ | artzxz dhe bordit.

Drejtuesi [ nNgasti sxtsagayrudjitidhe ,rregull ojx p
tx ndryshi mevej ttsi & ¥keg opegraciened mdgranee, sistemee, dhe
kontrolleve. ¢ do devi ji mnngaphaeindtsiaphodoHmuar i audi ti mi

komuni kohet me ndalxen i kno mi ttett iltartt= audi ti mit p £
periodike

9. Raportimi dhe monitorimi

Nj+* raport i shkruar do tz+ pzxzrgatitet dhe | s
prej pttirjfund# m t+ auditimeve dhe rezultatet e

Rezul t atet e auditimit t+ brkKkonishesimi.t duheAB t

Raporti [ audi ti mit t+ brendshzm mund tz+ p=zt
ndtr marra nga memaxhmhiemi naseé ighjcdo metgjetjet d
dhe janxt konfidencialz+ pxr pal xt e treta qgqzx n

Veprimtariae audi timit t+ brendshtm do + | @hex pzxrg
e

t r
zbatimin e rekomandimevé.+ g j | tehar gnddtgieshme do t+ mbahen
t+ hapura deri sa ato t+ zbatohen plotzsisht.

Drejtuesiaudi mmijttsdos tt sstraportoj + periodi ki sht
auditimit, mbi vepr i mt ar i nz% e nj £tsi s = S auetint i mit

ptrgjegjtsitz+, ssaj.Réalpeor t pmr f domdanrc ippntreé shi j £+ e
dhe -t+tshtjeve t+ kontrealilget, edmlshptimshirz*z=s
-*rshtje tzx tjera tz+ nevoj s hdhe&komatgiioauditimit. Kk +r Kuar a
10.Si gur i mi i cil £tsis*: dhe progr ami [ pxtrmir xsi
Veprimtaria e auditimit tx brendshztm ddeo t + r
pxtr mir mburidn gttt gj it ha aspektet &rakrawmitedbpi:
pxrfshijzx npxr pdterdEmiwrda pei mt ari s+ s+ auditi |
Pxrikaiifmin e Auditi mit dheKoBlrienn dePndgrami lgjiSastdun d ar d e
viertson efikasitetin dhe efektivitetikom e ak
mundzsitxt pDreprtumsr+tsi mj £tsi sz skomwmri ko jmt t me
titull arin e nj xsmitslidhurankiempkloermetnettiimi ne dahued istiigu
dhe programi-t t pxtr mi r xsivinietr s Wakked uggsmhmfmeh it
brendshme dhe viter £9ilmd td#s hjeds Httme&k,r yhen t £ pa

KartaeAudi ti mit t+ Brendsh+m

Miratuarme dat # /20
Drejtuesi [ Nj £tsi sz szTitull ari i nj+£tsi s+ Pul
Auditimit tzx Brends(hkrnyet ar I MDbK ksthgiydsétist
Administrativ)
(em+zr mbiem+r firmzt) (em+zr mbiem+r firmzt)
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KAPITULLI I |

PLANIFIKIMI | VEPRIMTARIVE T¢ AUIMIT T¢ BRENDSHEM

Standardi 2010 Planifikimi

Drejtuesi i auditimitt £+ br echudlsdtt mt + vendost njnxrplzar
txt pzxrcakisuar pzrapkaaiudiittetmit, ttrex blriemjds |
organ.i zat s

Pl ani fi ki mi tsht+ nj+ tp) easurd i@ i mut ri d £ s insdhinfet: ep %y
ptrdoremcfmkt meitet buri met e auditimit, gt d
audi tohetakttashp dheqgetlt ertsophrcaktosh objekti
kriteret, si dhe mjetet te nevojshme pzxr Kkryer
Pxr programi mitnt eauvdeiptriirnmttarti & elar erhdes hp=m dpi regna
planesh:

x Plani Strategjik T pxtr cakt on punzn qgga ngsiecoe Auditimitntid £+ r me r
Brendskm pi periudha £ ardhshme disaje-are (zakonisht 3vjet, s i pas s kemts 1
P+tr shkak tz+ hapzsirzts k.dcPhame Ilsyrpalta@amgj it &hit
-do,mei tgxl I i m g+ t+ sigurohet pzxzrshtatja e

x Planivjetori ptztrcakton mz nzx AueatiajiBnietnedasrhi s ag# t dc
ndxr merren (gj at xisivelauditimit ushtri mor nga nj

I+

x Program i Angazhimit t Aauditimit -mbul on punxzn g+ do t* ndz*r

angazhimiauditimi dhetsht: njx plan shumti detajuar

Tre |1l ojet e planifi kijnatijtietjranmt tGr alfii khuu rmzn
ndxrl i dhjen e tyre.
Plani strategjik: Plani vjetor Programi i angazhimit RAPORT | 1
A Misioni AVIer £+si mi t Auditimit 1 AUDITIMIT
A Vizioni pxr planif¥iTKkKimrn
o jetor s -
A Objektivat vjetor Programi i angazhimit RAPORT | 2
) A Auditimet t -Auditimit 2 AUDITIMIT

strategjike

A Strategjia e prior idthenr e

kryer gj at.

28 d! ti _ml t P AShpzrndar | Programi i angazhimit RAPORT | 3
per i 3bdvjett L T t HAuditimit 3 AUDITIMIT
Merr informacion nga raportet dhe b=+
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N+se progr ami i angazhi mit b+xthet Si - duhet,
sistemeve/ fushave tx duhura n+ detaje, g+ do

duke i shuar vlierxz njxtsis+t g+ auditohet

Audi t i mi [ br endmsjhathnj elma zeo h & h e Inmbt t £ vepr i mt
i nformacioni 't g kontribuojnx tek kontrol i

audi ti mit duhet td sopatr 2 mpErigonpibdbhmet erter ntjd
mjedisin e brendshtmmdikese vepron, Kkuadrin | ig]
mtparshme financiare dhe sistemet e kontrol i
nt pxrcaktimin e metodzzs sz auditimit, e cil a
Efi -enBaer i meaiditinpnteror ends h+tm caktohen sipas fush

dhe metodat e auditimit zgjidhen p=xr tx p=xr
Brendsh++m me kosto sa mz t+ ul £t ;

Efektive Sigur i mi [ txt dhzxtnave pzr k akonklszeonetex mj af
dhe rekomandi meve t+* raportit t+ auditimit; d

Shtuesvlere Ti t ul hjatrsiitaustiz$¢ 1ar i of rohen kzxzshilla mb
funksionimin e sistemeve tz+ kontrollit t+ bre

Pl ani i audi ti mit duheite ttth tmtraghaidoriyrsehtred mh it mb a
f ok us o h esistengffashak tt o gj =r a't ka t+ ndupehosetsi janrt mo s
parashikuar

Nj tsiandi tei mi t
planifikuarap £ r nj = p
sistemet/ fusha

Vlertss i mi i ri skut shtx njx ptiontieds [fii svbatzahmit efsahzt
planifikimit nz ni vweolr sdthreatgg cgjtiek adnhgea zvhjientiar t %

rgati sin niroj prtarwveptrmtaegi ik
| uutituesit @r evrj ks hatr e dhlreeta t £+ si gur
ul ohe

p *
er
t me risk mb n gjatzx kzxsaj

Dallimindgmjet k £t y r e dparagiginvte Iteavbeel tn e mzposht me:

Mbul on gjitht njxs|{Mbul on procesin (pr
auditim.

Pxrdor i nformacionPxrdor informaci on

risget.

|l nf ormaci onet mbi Audi tuesi ptxtrdor in

t+ kohxtve t+ fundiint | idhje me risqget

Ri sqget mu n d t VIIRIi sget vlIertsohen v

audituesi, o0se st

Auditues merr par asys|Risget zakonisht gjenden te proceset

' i dhur me procesetveprimtarive nx niyv

menaxhimit
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Ri sget e brendshme|VIer £si mi [ ri skut
kontrollet e brendshme. kontroll it t + brer
pxrzgjedhur.

Pl ani fi ki mi sistemetwedanta(igmdi t+ sphttr+ -adodi tairbm@az ¢ n: m)
trajtohetn X £t £+ K anpnudli.u | |

Drejtimetkryesoreq + mbul on audi t i mi [ brendshtm j anz:

1 sistemete menaxhimit financiarsi sistemi ikontabilitetit, i pagesave, t+ ardhuravei
prokurimevee tttjerg

1 procesetorganizative, sisistemet kontrollet e buxhetit,sistem i menaxhimi t #iskut
dhesistemet planeve financiare afatmesme;

I sstemet + tjera met £i mk difvéstime publikedhe fleknologjists +
Informacionit

1 sistemextprocesittrekrutimitt kur i meve njerxzzore, et]

Burimet e informacionin £ | i d hj epublikeqaA|j adi hmoj nt procesin e
t £ b mende htme BurimsthHrendsime konsiderohen nf or ma aneremgat g +

menaxhi miEdhenjptssel satudi t uesit do t = engxhertiatkiae
l art+ tgatt nggpsthx vitit, nj+ takim i ve-ant
strategjikkdhe vjetott + au,diot t mi §f et = i dobishxtm pzxr dy q=
1. audituesit + b a ohkzxp ummenet int dhisthralifmopt at £+ g+ t £ mar

pxtr gjppegrjstepitr ket planeve tzx auditimit; dhe
2. audituesitt + i dentifi kojn+ shqget+si met e menaxt

audi tuesit #dijenid t + mos ken

Audi tuesit duhet toivepthybahgth ) Bgp @ataxl bpBaME @ $ i
pl ani fi ki mikzttut patudisthiinmietnrapgribtejetoectet] s tgjdtd eigt: | k e
ndihmon+ audituesitt ¥ u pt o) n +o0 bmzte kgtair vt att g | kpublikesidhet £+ ar r
ri sqet g+ i .duhet t+ pzxzrball oj %

3.1Plani strategjik i auditimit
Standard 2060:

Drejtuesi i audi ti mit txt brendshzxtm duhe
bordit mb i qilllmin, autoritetin, ptrg
*+ rapBapomtei mil achumete ttd# jpxrf
e +

e

brendshztm n

materi al dh -, £ sdhutkjee ptx# fkschn trrxo Iririetzi get
organizat+s dh -xtshtje t+£ tjera t+ ne

bordi.

Planist at egj i k £sht+ nj £ dokument q=z pirgatltet
e vliertsimit tzx riskut tx njxtsisz+t publik edhe
vje-Khy edokument i par aqi tmendimiaty kaiekzistan)i t dttx gah e it |
pxtr miratim titudidhe idtrngomgttsStsrtu kptulrl # kePxr g]
e Auditimit tzx Brendshzm.
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NJAB-s *

tpxrndi hmuar

baskek#dohen

nNj £si s =

nj = s iobjektivavetbs| hitkte snhtu nmatr rei trjxennd
aned whyrek t i ¥ at

obj e k tNJABs t+

Kyubl ikkke k on

Strategpgisk stdthpulglti lae t

¢ s hd B n dshmsei +

strategji a
Strategjik mbulon o
e |idhura

t emat

S *.

nj +

Audituesitebr end prktmat i si n
fushave/ sistemeve
publikeg ) at +

Nj +
subjektet apo fushat] =
periudhzxz t %

kuptohet
e auditi
vettm pawpgat et £ ngxrvitet
(financiare
audi tidmit i mNJABIS ddite v red¢ & knt odnr e |

tment)peiri ol *t

me
strategji

dou izt ohen

caktuar

pgrevrj ieu dalr s

mi t .

buri i

np+

g BIABRY #a nti

me t

n+ var *xsii
k ohe.

pbmandat r mbelgj mkn
t £ jcirliastgejvaenxkrtyi®e sek € p mzu avrei

Fazat Kkryesorejrt pzlawnil Isitmiarn egq | i kK
kapi tull tsht+ dhzxznx informacion
hartimit t planit strategjik
Pl ani strategjdrk psdirgguatoinjjleeano ten tpgd apautnt iIsst satu dn jt H
t+ brendshzm.
Pxr mz tepzxr paraqitet grafiku i
Plani Vjetor i Viti2 viti 3
Punés Planifikim +1 || Planifikim +2
t
Plani Vjetori Viti 2 viti3
t+1 Punés Planifikim + 2 || Planifikim + 3
t+2 Plani Vjetor | viti 4 Viti 5
Punés Planifikim +3 || Planifikim +4
t t+1 t+2 t+3 t+4

s e auditimanneibr esntdrsaht+eng j n &kr ypszhro
St r atstagegjik,ad £Plaaau d i t i

ardhst
-dhe

jraNnt+ Kitltuts t r
[ deejtaatj 1 ar

mtposht +£m.
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Diagramae PlanitSt r at eAgudiikt itrei t t + Brendshz+m
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wStrategjia e Auditimit (frekuenca e kryerjes se auditimeve)

~
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Pl ani Strategjik duhet t+ monitorohet dhe ri s
nt shpesht+sinz e rishikimit t+ Planit Strate

Ndryshi met md4 tstirsat e@aijbiln Kk ee
Shkall £tnne¢ £51 is tdheglen b&sd kné n e pj ekuri s+ sz or

Shkal |l £n mjta gtblikedchiel +tme nax hi mi i s aj i l art
pavarur [ a-Eti Wihted toiste tmbxtaABtetja nzxz | idhj
organizative;

T Ndryshime tzx rtngdhmtrsihme e b Wnismpewva et £+ akt i

T Ndryshime tzx rftndzsi shme nz 1|igjet dhe/ ose
procedurat e organizimit;

T Shkall £tn e ndryshiminj agi shipeblsi hkee kontr
T Ndryshime ky-enmaxhsmidkkitaegrtpubl mk&e

T Viertsimin se -ssi kaktkwyeéertinti mAByr + sasi o
strategjik;
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T Rezultatet e vlierzxzsimeve tz+ -btendshmel/ t £

3.1.1Fazali Nj ohj a me odewgtiBkimiisistemeve/fushava = | 1 ogari s+ |
audituar (Universi i auditimit)

Audituesit e brendshztm duhet t@r kupt pghee akepa
kategorizuauniversin e auditimiti ci | ptr bxhpe#r ntgéau ddypcdri teu ari €
mund t* bxhet duke identiefmekuear pdhadme ug &l kigmar
gt tx sigurohet se tx gjitha obhijrektnyatkz+ttdhe )
Drejtuesi [ saj duheti $tterket mumd tvExmemaj eojsre+
objektiva t+ ve-anta t+ menaxhimit, ndzrsa di

iNNABduhet t+ vlerzsoj* me kujdes sistemet dhe
gr upe teshmk spath sistemi i rekrutimit, sistemi i trajnimit, sistemi i pagave etj.

Drejtuesi iNJAB d u h et tx marrxt nzxz konsideratz inform,
raportet e mxtparshme tzx auditi meve, tuesitee ka |
nj tgijsaxt + identifikimit t+t  BusBbdemevheB kyne prca

plani fi ki mit k+trkon nj+ kuptimtds£cidlreaet taez+tku
pxr gj iptthrsfhatgnt s oj n =

Vizioni:

Vizioni i AB-s + + s Vezhdimishtt + of r oj + shxr bi me gz I

ri sqet nzpzxrmjet vlierztsimit tzxz veprimta

Vizioni arrihet duke aplikuar standardet ndzxl
ndtr komb#dahar edukei pxrshtatur vazhdi mi sht gas |
pxtrmirzxzsimit t+ cilztsis+* (kjo quhet ndryshe d

Misioni:

Mi si oni i auditimit t+ brendshtm skttt p
nmtnyrtrx pavarur dhe objektive, kxshill a
sistemit tx kontrollit tx brendshztm nzt

knrj yeer j e s s+ audi t i meeultagi amalizimitp £r z g ]

Misioni arrihnetn £ p = r
rfshirtxts t+ riskut dhe proceseve t =

gjithzp=z

Uni ver si i audi timit pzxr ctatkttnoyhreansteo otkdet mer dor u
T Mtnyra fuskgeiaendlrte ci |l £s si st emet ndahen s
dhe raoljnhztgazxl txtrxtsinxt e kontrollit t+ bre

sistemet e monitorimit & h + r Ve, isisteeneve administrativest;.)

T Mztnyr a stumnuikuveurrsoir ei audi ti mit +tsht + | ndar :
zonaveadxrpt sht koemems pomnganpinZpdnegjterik,t- £+ nj =
departamenteapon j £+ i mt et a). vogl a

T Mtnyra e -ktosmltiztnungrx kombi ni m i dy mznyr ave
sistem funksi on®tejtoddr zbat ohet nzxt disa
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3.12Faza2-1 dent i fi ki mi Buhe vIer xsi mi i ris
Veprimtaritz e amudilktatm tt £ +d \btmgamideBidnaeanr i snhiutmtt +

procesit tt# rvilekutsibmidanda nj xtsi s+ publi ke

VI er dagskuptsht + nj+ pjest integrale e sistemit
dhe tsht ptrgjegj xsi e nivel it menaxhues.
Pl anifikimit) dfshmon nt mznyr+ tzx qaionblxt se a
tx menaxhimit t+ apts kab&i 8 udribtakareysaprtj ednt hes tvsltkeurt+. s

Menaxhi mi [ riskut tsht+ njt+t proceisMFK-9gj i k,
(Kontrolli dhe MenaxhimiFinanciar) Audi t uesi ttj ddhgij ykitmbdémee tyre
risgetb r e n d a dhed uthsda ts £t tndkimieetyento janrke | d hpjeekt i vave t =x

VI er £si mi [ riskut fillon me shqgyrtimin e fak
shkaktuar @maptingjradhe ddkep u dhzxznzxz prioritet
madhep +tr t+* patur nj* ndikim negativ nga ndodhj
ri skut janz si Vvijon:

T Nj £ ngjarje e papriturjengotb jneukntdi viatv ek ettt mnjdH S
f Mundtsia q* kjo ngjarje t+ ndodht=t
T Ndi ki mi negativ g+ do tzx ket nzx arritjen

Ri skumitetdtesinadodmj £sntgjtacg ket uar , e cilantdo t =
arritien e objektivavé + n.j £si s %

LIl ojet e riskut pzxr auditimin e brendsh+tm jan

V Riskuiinstitucionitits ht £+ ri sku qgqz ndi kon nzxz veprimtal

Kxtto risge mund t+ Vvijnt nga:
A Klima ekonomike;
A Ndryshimi i teknologjiszt=;
A Kompleksitetit i transaksioneve;
A Vendndodhja gjeografike;
A Etj.

V Risku i raportimit financiar i s ht % r i s k udirekttme kegjistrimin eeh j e
transaksioneve dhe raportimin e tzx dhzxnav
raportimt financiarmem d t £+ :vi j £ nga

A Kompleksiteti i transaksioneve;
A Kompetenca dhe integriteti i menaxhimit;

A Reagi mi [ menaxhimit nxz | idhje me ga

A Gabimi njer+xzor;

A Kontrolle t+ brendshme t+ pamjaftues
V Risku i auditimit T+ sht + Budktuuegs«i harton nj+ raport
fushtn qgqx* ka audituar ose risku gz auditu
ndodhur , (p.sh kur pasqgqyrat financiare | an

Disa nga faktorzt e rs$iskketatgx mamt: t + merren
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ARtndasitsht £+ si st emi [ r+ndzsi sh+tm pxr nj xsir
probl eme nmmjdihoirre? ppawkdl it ue si t e brendshtm zakoc
koh+x me fushat qgqzxnkastikeenpebés t+ | artz+ p=xr

AMaterialitetiir k j o nxnkupton... a kemi t+ b*jm+t me nj:

t+ ardhur ave dmjet ssihmp® npzu bneivkee n +

Zakonisht audituesit e brendsh+tm do tzx shpenz
dhe shpemi me t+ mzdha dhe mzx pak kohz (ose asp
par tndzxzsi shme.

AMund+sia dhe/oseipgijetimpxicakltyahi mf ektin e
brendsh+tm duhet t+ marr+ parasyshshnttss eq tk an gpa
u

angazhi mit mz= i fundit [ audi ti mit t+ brends
ardhmen.

Kur nj+ |l ogar:i apo proces biznesi ka ndryshu
duhet tzx kzrkojnz ketagxtftHishttth+tcakbdayshimivi
ARi sku i ipem+t&kixshk+tmaktor, audituesit e brends

txt objektit specifik g+ po auditohet dhe at
identifikuara nganzasuaika npdas wer m+ip atrislhime.
+

N j ptrqasje e bazuar nz risk nxtnkupton se bl
tsht+ mz i l art .

APerspektiva ktmenaxhuwdgdaesi i brendsh+tm merr
menaxher ttvaj|darselkgnugpalhb dhj e me sametr fkotrt nta nscitsnt eem
auditimi. Menaxher £t e mirxt dhe me pp taktivitein apo k an +

sistemin qx. ddakenbasbdttabhaetjant mzx tz+ aftz+ t =
zgjidhie ef ekti ve; ndntjrissai hptu bsljiskkeamet apoi | at nuk

mir+x, kjo mund tzx shtojz* nivelin e risqgeve.

Duke qgqent se AB i of r mnf zsh ertpiled i mdorelatxshii snhime t g
strategjilgettst majtej meslaxher tve. Fushat gz |
nNj +si s xduphuebtl itk marrin rxtndzxzsi m+ t+ madhe r

vrmendje e ve-antxt duhet tO6u jepet atyre rast
devi jojnt vrmendjen e AB nga fusha tx rxtndzsi s

AShqgyrtimi dhe riekpyutfaackitoonri kia jtats hld #jmt me ndj e
shget +tsimet e grupeve tz+ tjera t+ interesit a
apomenj = gpublikeqg+ po auditohet. Ndaj bthehj agsixrvel e
publi ke tz+ tjepshagenwkerkat genstdsghotrjee mund t+ ket x
lokale.

ANdjeshmtidaspofushaeapo np#sitpubl ndjeesmume p
sa disa tzx tjera.

Ekzi stenca e njzx kontroll:i tx jashtxtm e shton
jetx e pzxrsht angsjhynkei ngn AeB ttyH# ej abpazuar n+t shaq
shumta

APot enci al i -dpitsra neaksthitwiitnet e, transaksione apo

mashtrimit apo korrupsionit.
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Audi tuesit duhet toi kontroll ojnt me kujdes Kk
potencialishtrttfuisha me ri sk tzx | a
AFreku®acshpesh zsht+ audituar ky sistem/fush
l art %+, duhet tx auditohen mz shpesh. Nga ana
ri sku duhet tz+ auditohenemztttrahbkttnpsripasofrc
ciltn shtx r+tnt dakord me menaxher =t Ntse 1
nuk auditohet pxzr nj* kohzx tz+ gjatzx, ai mund
Zakoni sht varkdiomiz geé skiul dtrhfeasutepmd errurdod hue , n %
gj yki mi profesional dhe pzxzrvoja e audituesve.
ptr tz* genzt t+ suksesshztm gjatz+ planifikimit

Pxrcaktkurti tiz rawditi mit
Faktoriiriskutp t r cakkah et nn¥el e:
+

-1 ul £t ;

- Imes +tm, os e

- Il artt

Pxtrzgjedhja e evidencave tzx auditimit n+t sas
rrezikun eauditimitt Pr a ntse audituesi k+trkon tzx mbajzx ri
t £ mar r tevideacamtee mg=rl | iomigtnopamdott mit tx et x
dhe i nxjerrt nga nj+* evidenct mxz e plott
Pxrcaktimi i strategji st

P+ r siguuarmbulimin me auditint £ + @ j $it t emeve i twe Prei mtdd i K
fillim dehteoherr eclve dvsliesrttesnoehte ne fpisrhzadudeeud hur a
bazudapatn tp£r c akt u aragramae prqésts ht e . v | &ut pasagitetsi t t +
m+ posht *:

.. Zhvillo P+rcakto P+zgjidh
Idﬁgt'gfo kriteret e risget dhe zhvillo
q vl er + prioritare auditimin

Strategjia e auditimit t+ bremeésh#dmhebazdagakom
nj = f r aulitmesnvijot;

SRS nc nj + herz n=z

i-Fusha me riekkidsthimelsuterslzmeevitenj + her £ n#

iiiFusha me irei skesthdjldlumts hateums se pesz vite

Ri sku z£sht+ dinami k dhe tiorntdvrey sthiusansdhntyns fistd s jr ar tj
jant identifikuar me risk tzx ulxt mund tzx bzh
i mpl ement i mi-t t+ programeve me vVvliera t+ mzdh
Gjithashtu mund tx ndodhkatdheshi kundentafklkoa
l art %+, mund tzx vlIiertsohen me risk tx mes+tm ap

¢csht £ leu eksthsrb@® |- R0 e burimevett ABx vi ti nt &ishdedimbohe
mbul i mit t+ stisstoeimeaste Ajfaittavyleenrtt sme rsishi48% t + |
der b0%e =+ bur i mdwd tdestfeBlcodghesnhave me ri sk tz+ mestzt
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AB duhet tz* marr+ n+* konsideratz*z se disa fust
-do vit, s evpvyarhdkiamzxsin r i sk snhikinmte gatt nlvasnith £ d h
publkeN+ raste t=x tilla <ciklIli [ p =+ AR ra kastin & r m =+
planifikimit strategjik nzx vlerzxsi minkryej ri sku

ndryshi met e nevtaj e h mekashtaweng ttlsats i pubid s ke

vy}
Q

zuar nxz strategjint e auditimit t+ brendsht
rr vitin e parzxz pglhre ¢y avniet ete irdas dwid zpgmgrv et r e |
shku duhet t+ sigurojnt njzx perspektivz t+

©T T TT
+ H+ H+ 2+

rcakti mi I frekuenctts dhe kohzzgjatja e pun
bthet nx mzxnyrzx tz+ tillhmeqpzrttsi gihrrojzt np
rgjithshxtm t+* sistemeve ekzistuese t* menax

ShembukVipgentimin e nj+sivelann¥etab t+ parashik
Menax hi mi i ri skutvlpetrrtnsbiankionntdehot I f hk mimi nat o n
t+ mundshme g+ ndikojn+ negativisht n+t pzxr mb
mat et me mundzsint e ndodhjes s+ nj+ ngjarje
realizimin e okjsektkdwayes ingj awljear £si mi t tx r i
dhe i l eht+x pxr to6u kuptuar. Audi tuesit e br
ngjarjeve rekomandohet t+ bxhet nx bashkzxzpuni
ukosul tuar me menaxhimin e njxtsisz publike.
N+ rastet kKur nuk ka proces menaxhi mi risku
audituesit e brendshtm mund t+ konsiderojnzt s
- Pl anet operzasciinotn;aplueb | pitkre n |
- Diagramat dhe pzrshkrimin e procesit tz+ ve
- Raporte t++ mzparshme auditimi t+ brendshztm
- Raporte vjetore tz+ aktivitetit tz+ menaxhim
- Rishikime t+ kryera nga pal*t tzx treta et]
Procesi [ vliertsimit Kat adaorkiusg+ ndis nmej aprijrecvaek |
nNjtsinx publike.
P+xr ilustrim mzx poshtz+ paragiten ngjarje gqz m

Ll oj i i k Ngjarjet e mundshme

Strategjik Mosreal i zi mi i objektivav

Operacional Prishja e pajisjeve; mung

mungesz+ stafi et]
Reputacioni Shzxrbime tzx dobzta ndaj
P media; humbje e besimit nga opinioni publik etj.

‘Y& aKSYodzZt AKSENDSY LIENI (G8 1dzLdidzZh NI &S &A LI NI KA1 2KSyY
$aKGis AfdaAaliNHzZSSa RKS ydzZl $aKis A RSG&@NHzZSaKSY LIBNI dGF LK
NEYREAKSY y§ KISNIBANY Ay LE Nviol WSy N2 L2 NIAYAG RKS F2N¥dz b
Manual.
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E

Financiar Kegpzrdorim apo shmpgredar il

pxr tx kryer operacionet,

P+trpuths| Mospxzrputhje me |igjet dh
teret pxtr vlierztsimin e ndikimit tzx riskut

Strategjik ¢Nj tsi a publi ke nuk arrin tz+ pzxr mbush:
ptrcaktuara nz strategjinz e saj
Operacional T ndi kon nzxz zbatimin e funksioneve Kk
Faktorxt g+ duhen marmdr ynsthiknoentsi el errae gu lplttr
nj £tsi s+, ndryshime nx menaxhimin e njxsi st
sistemit tzx kontrollit tx brendshzm. I nfor
viertsime tx vazhdueshme tz+ riskut
Reputacioniimund t+ ndi koj * reputacionin e njxsi

Financiarimbul on kryesisht riskun e buxhetit, r
ardhurash, kosto e rikuperimitnganfoss nk si oni me ose incidente
Ptrput hshmakonai shtpapaytesashmzrint me pol it
kriteret e shtetit ose marrxveshjet kontr
udhzzi met pzr s)hpenzimet shtetzrore

Nj£tsia publi ke zgjedh midis njzx grumi ptaktor
vliertsimin, bazuar nzxz natyrzn e aktivitetit d
Audi tuesit e brendshtm mund t % 2z hkategbripsh n+ nj
shkalla e vierzsimit e tr egBdazuantit nsdhiekmbnuilnl irne |
(d. m. th i ul £t 1 [ mes+tm 2, [ l art+x 3). N+
ndryshoj+, po ashtu edhe shkalla e vlerzsimit
+ i
Faktorzxt e riskut dhe viler Ndikimi
Mos pxrebophjmezul tati organizat 1
Strategijik Mo s p = r endisa etultageve organizative. 2
Mos pzxzrebophjabjektivi strategji 3
Humbje e kufizuar dhe minimale e operacioneve. 1
Nd£r psrhesrrjbei mi g+ ri kuperohet men
Humbj e e konsiderueshmevet top @rg 2
. | numxr t+ | imituar shzxrbi mesh/ ver
Operaciona Nd +r psrhedrrjbei mi g ri kuperohet men
Humbj e e r tndz+sipsohrmee nktu foipzeuraarc ivg 3
' i mituar shzrbi mesh/vendndodhj es
sistemeve.
Publicitet negativ i kufizuar; ¢ 1
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Publicitet negativ lokal/rajonaP r esi on g+ nj xsi a >
o d+fmtim i moderwuar i imazhit t=zx 1

3 | Reputacioni Publicitet negati v kombzxt ar ; P 3
mesazhin,; d+mt i m i konsideruesht#+

Ndikimif i nanci ar +*shtlzekkmt pak se 10

4 | Financiar? Ndikim financiarmaterialm+ s h u mz ,pcer 1A+ 5006 esk 9

Ndikim financiarmaterialm+ s h wbBH0006 e & £+ M+ s h u mz

Gjoba t+ vogl a 1
Ekzaminim i moderuar a gj enci s % ; Mund t* m
+ 2
S |Pxrput hsekzamlnlmlt
Fondet kant shteruar; Ekzamini m 3

hapa pxr detyrim t+ ekzamini mit

Audi tuesit e brendshzm duhet tzx pzxmdodhjes o] n=
s+ nj+ ngjarije. P sh. nj+ ngjarje e rralltx m
ngjarje e shpesht+ mund t+ mos ket ndikim t=

Shkalla e ndodhjes se nj* ngjarje

VshtndadMund+si e pakzt q= 1

Mund t* [Mund t+* ndodh n% pe 2

PothuajseesigufPo ndodh ose prite 3

Pas pzrcaktimit tz+ kritereve pzxzr ndikimin dhe
brendsh+tm duhet t+ zbatojnt kxto kritere p=xr
ptrmes vlerxztsimeve me formul ar %, taki me ose
informacion (feedback) nga menaxhimi.
VIier £si mi i ndiek inmiotd hg ks mutnadtsi angj arj e mund
ri sku. Pxrgjithtsisht, kombi ni mi [ t+ dyjave
mes+m, i l art x)

t n Kombinim i v | ertt snijmi tn gtj A r

M+ poshtz+ jep
ric

e ] *
N+t njx matr.i + risku:

Mundz+si a e Vshtir+t g9 Mund t = Pothuajse e sigurt

®)

+ ngjarj e (1)
Ndikimi

| lart+x (3) I mestm

I mesztm (2) | me s £ m

24 SNI G S LI NF jAGdNT  y KSNbS2ys LENI 8 1 dzLJi dzt NI
'.F

S
LE NR2NRAY 3J281AYAY LINE 2

§ t81% &
Sarz2yLt o
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Pas kombinimit smumatsisc#tnge mgjskmujtatt+£ ndodh

e objektivave t+ njzxzsist g+ auditohet, auditu
g kxrcxtnojnxt objektivat e nj*xsisx publike.
phanin vjetor tz+ auditimit se cilat procese dt
e auditimit pxr t+t pzxrzgjedhur auditimin mz
audituesve t+ bakndshpmeptitdpatuddaigtjiendehturg+t duh
nt planin e tyre vjetor, sepse q=xl | i mi tsht +
njtsia publike dhe tt-eptedbdburnmmeé¢e ef gkfi zubet
N+ varzzsi t+ mi stiiomiittet iotbjteiktarvg anidzhaet task, audi
faktorit e riskut pzxzr tzx pzxzrzgjedhur auditi me
nd+tsish+tm se nj+ tjetzxr, k+tshtu g+ audi ti mi
S|pas r+ndzsi s+ s+ tyre. Ky proces mund t+ bzxhe

Faktorz+t e peshuar tz+ riskut

1 | Strategjik (S) 20
2 | Operacional (O) 15
3 | Reputacioni (R) 25
4 | Financiar (F) 30
5 |t §NLJdzi KaAKY 10

Pas vlierzsimit t+ faktorzve tzx riskut, auditu
shgyrtohen t+ gjith+ faktorzt e rxtndzsi shztm t
Formula pzxzr |l ogagristhjten e indeksit tzx riskut

Indeksi i riskut = (S x 20) + (O x 15) + (R x 25) + (F x 30) + (C x 10)

Audituesit sepbsenmtdshzxtmi mit gx rrjedhriskupa vI e
ptrcaktojnt se cilat njzxzsi do t®rasdimi ohenidh
t+x riskut, acaktiohedti tkdttegarsikut :

Ni vel. [ riskut pzxzr tzxzr+tsinzt e treguesve tzx

ps Gl o0oStS LFINTAMYGISIG Ay AGISEIME 2 A YA G

¥ F1G2N®» ! dz
GSYR2aAy @FftSNI G LIR2N LI (Ffdd N YyAD

u
NS bl 1 Gdzl NJ y3
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|l nter val.i i to Niveli i riskut

<150 I ul £t
1507 250 I mes +m
N+ fund t+ procesit tzx viermngagrinmjit teregueskurti s|
gjitha njtsit+t g+ jant subj ekt [ audi ti mit.
kategorizuar wuniversin e awmditimiskgi pdBevpeo
rend rritzxs Dy tabel at m+ poshtz+ japin rezul
pl anin e ardhshxztm t+ auditi mit.
Rezultati [ uni verbBrigaceastetauedipdrnad gj.e thhiruvjetar t £+ a u c
t+ auditimit
NI Pr(_)cesete V I_ er NI Prpcesete V I_ er i
auditueshme i riskut auditueshme i riskut
1| Procesi 1 100 1 £
2 | Procesi 2 115 2 o +
3| Procesi 3 140 3 S i
4 | Procesi 4 170 4 —T
5 | Procesi 5 190 5 > g
6 | Procesi 6 200 6 —
7 | Procesi 7 165 7 ;Q
8 | Procesi 8 235 8 | Procesi 8 235 —
9 | Procesi 9 220 9 | Procesi 12 230 o
10 10 | Procesi 9 220
11 11 | Procesi 13 205
12 | Procesi 12 230 12 | Procesi 6 200
13 | Procesi 13 205 13 | Procesi 5 190
14 14 | Procesi 20 190
15 15 | Procesi 4 170
16 16 | Procesi 19 170
17 17 | Procesi 7 165
18 18 | Procesi 3 140
19 | Procesi 19 170 19 | Procesi 2 115
20 | Procesi 20 190 20 | Procesi 1 100
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Proceset me riskun mzx tz+ |l artz+ (tabelas#fazxz t =
ptr toéu pzxrfshirzxz nxz planin vjetor t+ auditir
shi het S i proces mekandk. mibDorep truzgji e dh +£n jetdshies
vli ertsuara me risk tzx ultt pzxr njxz arsye spec

3.13 Faza 3- Strategjia e Auditimit (f rekuenca e kryerjes & auditimeve)

Pxtrt anmj edusrn e mdowhdpet mrimbtistandardilPy et +sor vl er s
mjedisinekonm | | i t t £nbr €& ckapdulitHlkio c i | i duhet t+ plot 4
vitdhet £+ bxhet si pjes+*t e procesit tzx planifiki-H
Kontrol it knad i fndnro | & £ Indj izteiibnietn ks hat mx t s e ks pt anji r
menaxhohet nj = dushat/sdttrems eme i taskj anz

Pxr t+ rpphaeaktpda kryerjen e auditrnimekwet mexmr et

sistemP+r sistelmer tofltem ame risk t+ lartzx, plani
me nj+ frekuenct mxz tzx shpesht £, nj+ herz nt
ri sku mz t+ wulxt mund t+ planifikoBvetin pxr t ' u
Kur auditi mi kryhet pzxzr hert t+ parz nz njzx s
ri shi kohen n+ detaje, me qzxllim g+ t+ pzxzrcak:
j anxzNtataou.di ti met ivid jeaemparenaktsiksteml| art £, puna
kufizohet vetzm nz v subjektf siskemimkontrollihttts eb roebon deskht # mr a
risgetpnt po ato qz khamkewydeh Mmespatite pajtuesh
ky-e

Pasifushapr i ori tare janzt pzxzrcaktuar dNj&B druihseqte tt 4 a
programoj* dhe t+ zhvilloj* vepri mmarantae @t
par . pNestn e pzxzrgjithshme t+H mpl aniltl osjtirtattedg
numr i [ angazhi meve t % audi ti mit ptr peri ud
mjaftueshme pzxr kryerjen e -do angazhi mi aud.i

Procedural py etqgtis odu b et NjJABip +mrd jPd kain i 1nT =S tkrugptt eogsjle kpr oc e
Auditimit pxr Bakmdhgremnt + detajuan2nt ( For mat

P+xr tzx identifikuarj nmfiusrhaatnjex |n joigsadituesiteultar teik ze
tx plot+xsojnt f or mfkimiigistesitt atnH aNjd umids # & rkflpd ¢ t

Nj++ sistem/fusht |l ogarie f£shtx nj* proces o0
subj ekt i tx njtjta procedurave dhe kontroll e

3.14Faza4-Konsol i di snplanifikinptu n £ s

Rezul t atset geptittm zpts u di skutuar me mengkKhiiogEn k.
ndi ke c a ke priorieieveedhen + p jtejserutaiev er si t t £ audi ti mi

Bashkztpuni mi +reehofruesit dhesn gw o juelsd mb iemitt etr #me d wd isthi:
gxl gaamdi tuesi tt i \lredrhigsdbjtmti dent i ftikkoon tnrxo [kltitto
brendmsthttmt nj xtjtidhenegefsxrasdi sijmitu hpeutn xtna ep It
ptr tzx tr ajt ugatr parandaladpetitu bimé mk u  HKg.shprigaandituesitk i m
institucioneveyv ar t s e)
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Planifikimi i burimevet ®auditimitn + di spozi ci o rparashskuaa pdtiviet eat yr e
ardhshmed u h etz r € A knt 0 hsett r aNjAB gghih patagradin en+ p a r spastnm)
vetvetelmr i met spaexz dpjs&ut i mekueatasnle g ynetn @ jx i tknmvteynrdeo s j
prioriteteve

Ni sur nga knemeaxhinminokuesitdhensguruesite j et xr bi mi t, t £+ au
audituesit duhet ta lidhin éh konsol i dojnxz me, tejdpmasnnpl dne
nder timi bj £ pasdhgfruts hmab it # elinmdoegdpasirsggvetilatd o t *

mbulohenme auditimd h e dpykbepettpPprioritet nx planin stra

Audituesitebr e nd s h £+ mg jdwkejtn 4 tse kur duhet tx ndzr mer
sa kohz duhet toéi k us htnakhoents i kdtetriagt zaifpaslszthhai fant  d

R+tndxsi a Audituesitebor endsh+m pzxzrgjithzsi sht
pxtr fushat mrj] mei mEtnpgualsliilper

Materialiteti Audituesitebor ends h+tm do t+* har xhojmed
tx ardhunddet £+t tmsdchipanzi meve dh
nukk an+t shumz rftndzsi

Ndryshimi Kur nj* sistem/fush+ |1l ogarie
dhe si auditpesitddbrog £td s h+m duhet t
f ush=z, vitin nx tzx cilin jant
Risku Me t oadditimime baz+ ri sku do atdti ttil
br endsh+tm do t 0i kushtohen fus
Pi kxpamj e Auditimiibr endshzm i bnumdme max Isihmisit
menaxhimit rmedhimts ht + e rftndzxsi shme g% pl a

edhes hget +tsi met e menaxher zve.

Fushave qzsijmnpttrs hmgeent atxchu hma tn
prioritet n+ planin strategji/l

Megjithat £, duhet txt tregolket
menaxher tve pasi k+ta tz+ fun
vimendjen e audituesve tzx brei
Ndi ki mi i Ekzistenca e ndikimit tz jash

dhe si rrjeahmtyrts htdooi fitmeg @@ i ©
shqyrt odaudtimt. gj at +

Frekuenca P+tr sisteme tzx cilat vl erraegjale
audi timandsthztmb duhet t+ paras
m+ t + s hpsesshitetmetPHtme ni vel t £

kryhet me frekuenct mxt tzx rral

Megjithat +, nt praktik=, kLt aniktt s er etdaapjpitk md u |
g+ tdto pxrdoret pzxzr hartrismikm ué e p |, gpornukkkdafigahet anta & g ja
gj yki mi profesionat padskmangsivemetto dNIIABg] i n=x
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3.15Faza5iPxr |l |l ogaritja e burimeve t+ auditimit
Standardi 2030

Drejtuesi [ auditimit t+ brendshzxrmhreonhdshzt
ptr shtatshme, tx mjaftueshme dhe tz+ shpzxrn
miratuar..

Udhzxzzuesi praktik

Drejtuesi i l artx i a u-d it ipsthrt gij petgejj Hse @ a X h i
t * akt vaudiii mitt t + brendsh+tm q=z=: Apun:
ptrgjegj*tsitx e pzxrgjithshme t+ pzxzrshkrua
bor di Buri met e aktivitetit t+ audfiits Bonae
auditimit kryhet nz pxzrputhje me Standard
Koha g+ planifikohet ptr kryerjen e veprimtail
caktuara -do vit kufizohetstnga burimet nz di s

Kohxzzgjatj a

Drejtuesi iNJAB d u h e t tt pxrcaktoj+t numrin e ditzve t
sistemeve tz+ identifikuara pzr3vtjéeu aawedi tMrarpo
jepen shembuj t x &dtmihe sistetneveleewrof sthanret gskuft as ni v e

1T Si steme me-krirklojtin#x Ima&rtshumt kohz+ nx dispoz
T Si steme memkizg Kk otj n tmenst me kr iksokh £t 45 el aart tozx
T Si steme maktrirk&j hx mk rme kr ikok £t s emead 1om.

Drejtuesi iNJAB1 | ogari bambhi dktttt e nevojshme pzxzr -do
pas bxzn pzxzrll ogaritjen e kzxtrkesave pzxzr person

Gjithashtu duhet tt merret nt konsideratz+ ko
thesht a kzxr koj nzx komplelmalkr ekjothute ssie iatnoj +si s+ s+ au
e nevojshme pxr realizimin e plakeés+tsptratbgygi
njer yzomevojiten pxr t+ kryer veprimtaritz e

Pxrcaktimi pegrkpekesaet n+t auditim

Procesi [ planifikimit shzxrben pxzxr tx kupt ua
objektivave t+ veprimtaris+t s* auditimit tzx b
koha. Shpxrndarja e tkar igmmeva | 4 omt dmen jpd aak tfii K i
NJABs+ | |l ogarit pzxrafzrsisht numrin e ditzve t
e caktwuara tzx cil at paraqiten mzx t+ detajuar a
sip. sh. sa kohzx wu shpenzua pzxzr auditimin e fu
pas analizimit tzx dy faktorzve kryesor =, k omp
dhe ptrvojxts profesional e t+ audituesve t %
DrejtuesiiNJABs £+ duhetztshptsndar ¢ g ntbsuar i nme veef in-feidties pto
var tki+r Reepsta real|z$tmpmrnedaprljamhmﬁnrlalprowmevedlt+/p
nuk mund tx bzxhe N+t mznyr = md, pasilBistamae/tusha t +

kompl ekse kil‘kOJni m+ shumt burime dhe koht
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ptxtrvoj+t iu duhtktramasipmk mdohtsdintuesithnjejtin]j

angazhim auditi mingjasipmre p+tr angazhi me t =%
DrejtuesiiNJAB-s + b+n nj +* |l ogaritje tx thjeshtzx mat
Pl ani vjetor pzxzr burimet e disponueshme, mu n

Nr. Emzrt i mi Dit % g Llogaritjet

1 Koha maksimale e vlefshme 780 52 jav x 5 d

3 Festa Zyrtare 30 10 ditx x 3 p

5 Angazhi me nz*x t 30 10 dit+ x 3

7 Rezerva tzx Pl ani f | 15 5 dit =x

x

w
©

D

P+xrl logaritja e burimeve t+ disponueshme p=zxr

t+ brendshztm Kkryhet duke marr+ nz Kkonsider at
trajnime tx ndryshme etj. Kjo pzxzrllogaritje

ndodhura g+ kanz sjell x ndi ki m sinpsh.ppa aoftttissiima ne
ptrkohshme n+ punz (stmundje afatgjata), |l eje

DrejtuesiiNjABs + n+ pzr |l |l ogaritjet g+ kryen duhet t &%
ptr t+ zbatwuar planin vjetor, me j@nlxl inm K rakh
puntsuar nz kzt xembuwtlslii na utdoint+ nri2zaOp6oN + ii $ B7/8a0u ddiittL
audiues ptrcamkian enumnmevoj shdamindbeatev ndensttoanf i n

reali zimin e objektivave tzx planit vjetor.

DrejtuesiiNjAB-s + duhet tzx gj e]j rrugzxzt e mundshme | i ¢
duke marte k sperti z+x nga brenda njxsis* publi ke a
angazhime auditimi specifike.

Pl ani fi ki mi sa mz realkedt tnumdiiki nm s hauurdti ttute s
plotxtsimin nxz kohzxz me burisme drhjee rdtoz otr& qiagurn
mjaftueshtm pxtr t+ realizuar ob,jektivat e cak

1230 Zhvillimi i vazhdueshztm profesional

Audi t uesi t e brends hnjmo hdutrki ettrtr, t $si T gpét api
nNtpxr mjet zhvil lpiofesional.l t + vazhdueshzm

P+trgjegj tsi a pstivtet & mPme mi wme Niutk etnid sahwstdokturai snei t  t
p+r gj e gharmsengzimip & auditimjt pda audi t ues dundedualisht+ pz+r d
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njohuritxt dhe aftzxzsitxt e veta mbi zhvill i met
k+tshillat praktike mbi teknikat dhe praktikat
3.16Faza6-Har t i mi i planit strategji k t+ auditi mi:

Kjo fazzxt ka tzx ibrxffa&r mec inbnietdehrj eenstbee mp¥ el 6§t s ha
| | ogme i gHlxlr igraplantstrategjik.

Kur planifikojnt paodnt mesinti vl n d gywtagjtnetg j -edd i |
Ssistem t hepakdei#tn 3nj =

Sisteme Viti 1 Viti 2 Viti 3
Sistemi i pagave \' \' \'
Si st emi [ me n a x | \'
Sistemi i prokurimeve Vv \'
N+ mznyr+ alternative,gtaudi tawedsittojmunada stpe k1 @]
fushe |l ogarie pxr nj* s*zr+* vitesh.
M+ poshtz+ jepet njxt shembull i sistemit tz+ pa
Fusha 20XX | 20XX 20XX

Pagat - rishikim i|V
pxrgjithshij

Pagesat e \%
orarit
Ptrfitimet \Y

Met oda e fundit mund tz*x jetxt e pzxzrshtatshme
thott se nuk zzdhtsh ¢ tmygndaemztgpamkenpitnvietaudi

Drejtuesi i NJABs + duhet ani maStoptedli k dhe Vjetor
par a q i t Romnatin Standard BHartimi i Planit Strategjik dheVj et or tnt KNUABO t +
kapitullit [11.

317Faza7i Mi r at i mi [ planit strategji k t+ auditim

Pl ani strategj i k i dukettdi tdohesparaprakishim& menaxdirair e m
n j * publiketihet hihet dakord me ta.

Ptr agrymegreax hi mi t 6i besoj planisrt a ad swigt] i tk+x t a&u dnbtuil
fushat mextspehkl it kenpndi gegt praktika e pxrshkru
Pl ani strategji k, duhetKotmt tjedti* rnjt+x A-uxlg ltijme te
nj+tsitx publikextkusasht i +kKkKisju arju)a,fi tmeeseh et nj
audi timit .t P xlbrr eantdos hejmt s i publi ke ku nuk mun
titul | ar itoniplanmjsteategjits#+ anu diat i mit t £ brendshztm

Ntse k a ndonj % mosmarr tveshiset m@ikadgdp menaxhi

mosmarr tveshjetve kmikpaenamjdeoth dinee ¢ o eeikprt laky ex s ht £ e
mundurt + amattehetr £t -+tshtja e zgdad dthd elsx Isett npjsemsat r
nt Komitetin e Auditimit
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Drejtuesii NJAB-s aspgr f undi mi t t + patatety rde planindtcaeggkier a v e
vietortekst r ukt ur ae phragmegi zismi t p = r p #onsolidiminrai n e |
pl aneve ptxtr sistemin e auditimit nz shkall %
3.2Plani Vjetor i Auditimit

Plani vjetor i auditimitharbhetv et +m paptr ftuypldjaeatr+ st r ategj i k i
Brendshz+m.

Plani strategjik iauditimit paragetwvoluminepun+s g+ do t s rkdihlshtmen £ n3 £\

planivietorf ep m%z shumz | nf odanatcd NjJAB-jggoji & tptu nntjnt qvii t i
Pl ani strategji k i auditimit pzrmbledh tregue
dhe bazohet mz shumz mbi i nformacionet e viler

N xhartimin e planit vjetor, drejtuesi i NJAB + duhe marr = tnx dkiotnnsa d e
mj aftueshme nga durtimep i sfi p ona-etpalievdIr Dl efj £ t *
shtuaptr #Ajpsbhi ke

A Supozi met NABdiEer atte jl iam#+neasutdriati emjjti,k n+s
ende t++ vliefshme bazuar nz rezultatet e pt

A Pl ani i fundi't vjetor (ntse sht+t e pt
kryesore nga auditimet e mzparshme qzx treg
AKufizimet organizative dhe kohore ph : ndryshi met N+t organi zi
vende q* nuk mund tz+ arrihen nx muajt e
mbyl |l jen e zyrzzs, zbatimin e sistemeve t %
A Brnetr g+ duhet t £ ardhdihmen t £ rp appltrantit fre ksuhammaan g
riorgani zim t+x shpediaBrrez er pdjamt tnjvd epjoegs £
tyre pzre rpewilfimaiphianeadhock uar os

A Pr ogrdamiy r juedimevminid +a mamirsti onet e shtyadi t i me
dhe / oseulnyjtx v op apnt s parashikdau a r

Planivjetoriaudi t i mit paraqget dokumentin kryesor, S |
t+ Brendshz+m ngj aRlzanvii tvijtetnotr vdiog it £+ pzxrcaktoj *
e auditimit, nt baz+x tz+ fushzveprimit, mad h :

auditohet.

Programimi i aktiviet eve pzr dpd atnd nj eetjseetiw+ pxrpuhehj e me
materialen + di spoAB-x+t.0n t + Nj

Kurtitullariinj £si s#preudelnidiben pxzrfshirjen e njzx audi't
k+trkuar ehsper tt#+ ttusjhayvei NJABdwé-ednttat, pdraejitfu es
ptr eksgpeshtxtm dhe fondin pzxjishatrbs mpzt( pkokunralkn
Pl ani vjetor i auddttsiummirt ndj@ahrejtiztsuitsi Ha ed utb lii kdea kdc
Auditimit (aty ku stsatbgjikia kdiitjbunaernjal.¢skitk ur se pl an
Pxtrgatitja e planit vjetor shtzxz njx ushtrim
drejtuesiiNjAB-s =+ Ai / aj o duhet t x:

1. Mbl edht informacion mbinjntHsiyshi @ebl ipke knan d e
planifikimin strategjik, drejtuesn ] tdhse+taudi tuesit e bremjdsdhitmt du
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publike q #o auditohet, mjedisin ku operon dhe risget kryesoeet-cilatp + r b,a | oteri ut
siguruar g procesnfusipdtane fdkhun dukedkypra smihred t
1 Rishikimneor gani gr amzxs
1 Rishikimin erregulloreve
1 Intervista me drejtuesit Arejtorives e k t @f. £ v e

2. Mbl edht i nformacion mbi ndryshime t+ rxtndzxs
3. Kontrollojt ntse kant dal +* | igjel/lrregullore
4. Kontrolloj* pxr ndryshime makroekonomi ke q=
rajon

5. Kontrolloj* pxr ngjarje tx mundshme tz+ rrez

6. Ri shi kogtmenaax hicmtt stex krai)slostpubhanjditskont pierg
pxr haretirnmeigj i strit t+ riskut.

7. cCsht + e drejtuesi t JABs e toddheh edti med ittajld arin e

publken+ | i dhj e me planin vjetor tz+ auditimit p=z
ayTi tull ari i ndnijhtesti sin Pppoepsiflesldkifdimitt + audi t i mit
brendshz+m.
b)Ti tul | ari i munnj dt sti &six jpaupd itk dhzxtnapdhe i nf
fusha me risk, t+ panjohura pzr audituesi

8 . V1 ertar sriskute dwhhjee pser tmftt 4 akert ypete dtls mizj us ht r i mi
vlierzsimix djri rhskiuttomimhedbornne hapat e mzpce

Standardet |1 A sugfjitdlariog nntj zesdihset dp wskkluitk en me

2010 ATi Pl ani fi ki mi I angazhi méventds hdtit e tv i
n#& | e rintesdokomentuart + r r e zitk Lktr yer tzx paktz+n r
duhet tx* konsiderohen edhe sugjerime dh

2010.C1li Drej tuesi [ audi ti mi tt H +maorrrenuddrss
prani mi-t t+ angazhi meve, thtazpraap onztu amwan c
angazh m pxr t+£ pzxr mir xsua, asdhntiinmisnt rd mv Ine re
operacioneve t organirzat dsashetAng &z hpi znmef
auditimit.

+ + @

Si pi kxtni sje pzr ‘harittiilbmen des kptlma diot twj gtedrt tpd o
mb i mjedisin e pzxzrgjithshzmd1 &P ykeotn#sroorl | v lte r(Ss
mjedisinekoh r ol I it t + brilapmtdlislh.+ mo nxt fund t %

Ky pyet+tsor duhetnd4 tsviiptlipg teissto hee tp rnofilestan eé n # +t p |
ardhmen pyetzxzsor.i mund tz+ pxrditzxzsohet pzxr t %

FormatiStandard mj edi sit t+ pzxrgjithshztm t+ kontroll
riskut Nt -do sistem apo nztnsnptemj g+t éudoi b k + ;
hartohet plani vjetor i auditimit.
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Njohja me njzsinz (zaudiuesitebt eadsdhtmhgt t +nkiupimc

kryesore t+ njtsiszt. Kjio pxrfshin pxzrgatitjen
tjera.

FormatiStandard2 A Pyet tsor i piMTtPlkampitmsBt patoegjdiuk at
Brendsihtxtnicound t+ Kkzxti]j kapi tul |l i-nadi gas gyhrtirmier
njohjes s+ veprimtarisz s+ nj*sisz g+ do tz+ a
Nj £+ pjeszxz e informacionit oStardandervdijlidieentt ipfHdrkitm
Si stemeve, txzs hntjixsd sjaonlgar punga NjtABsht+x bzxr +
njtsint g+ po auditohet.

Pl ani vjetor i dftrgohet zyrst anuikg utrgtjsehgg + a8 e |
harmonizimine auditimit bt & n d sblrfemm d 20 Teetart +s - do vi t i .

3.3Af at i i ptrgatitjes dhe miratimit tzx planit
Plani Strategjik dhe Plani Vjetor, pxr gatitur paga 8Bpetdsitt l+te gABget
tek titullari i nj = ubkke; duhet tpx r d mreqnakioemi t @ K i [ Audi t
Brendddédrim m80 Shtdtatt #+ n- dio cviiltii ,e shqgyrton dhe jep
10 Tetort £ - de@I| ameéti . pas dhzxzni est,s tmi mgantitbilaneint t x
insttucionitdhe tod £ r gip be m+ dad20fetse®- do ,nvd tstruktur s p=z=

ptr harmonizimin e auditimit tx brendshzm.

Strukturapper bpegqpasei mi n e,baeadid@i5@dhaiortttst br er
-do pwirtgiat i komps @alnii chuaer stratehgti kedhemvaetot e
auditimendshtmb nx s glplapirparagtetputly I i ikn Mioitrimi
Financave b r e n 8laDhjetamt £+ s - ddohevikoint rol I it t+ Lart+ t
shk+tmbimi nf ormdaicri 0jnd It 4 t+

AB harton pl an
auditimit bre
Komdti t Aaditionit e k
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