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UvoD

Ovaj izvestaj je napisan kao deo projekta ,Jacanje kapaciteta javne uprave razvojem kurikuluma iz
oblasti finansijskog menadZmenta, racunovodstva i finansijske kontrole” (FINanacial management,
Accounting and Controlling curricula development for capacity building of public administration (FINAC))
koji se realizuje u okviru ERASMUS+ programa Evropske Unije, potprograma lzgradnja kapaciteta u
visokom obrazovanju (Capacity Building in Higher Education), i rezultat je Radnog paketa 1: Mapiranje i
izveStavanje o postoje¢im kapacitetima javne uprave u Albaniji i Srbiji. Projekat se realizuje u Srbiji i
Albaniji uz uce$ée 12 partnera' (iz Srbije, Albanije i &etiri zemlje Evropske Unije). Koordinirajuca
institucija je Univerzitet u Beogradu, Fakultet organizacionih nauka.

Glavni cilj FINAC projekta je da pruzi doprinos kvalitetnijem procesu budzetiranja, upravljanja novéanim
tokovima, finansijskom menadZmentu, raCunovodstvu i kontroli u sistemu javne uprave u Albaniji i Srbiji.
Ovaj cilj ¢e biti postignut kroz dostizanje sledecih specificnih ciljeva 1) dizajniranje i razvijanje tri nova
master programa u Srbiji i dva nova master programa u Albaniji u oblasti finansijskog menadZmenta,
racunovodstva i kontrole, 2) organizacija obuka za drZzavne sluzbenike u Srbiji i Albaniji u univerzitetskim
centrima/institutima, 3) modernizacija jednog master programa u oblasti finansijskog upravljanja (u
Srbiji).

FINAC projekat je kao klju¢ni kvalitet pred buduce master programe i programe obuke, postavio to da
kod svojih polaznika razvija kompetencije koje im omogucavaju da uspesno odgovore na ocekivanja koje
generiSu savremena kretanja u oblasti javne uprave, posebno u oblasti finansijskog menadimenta i
kontrole. Razvoj javne uprave, i u Srbiji i u Albaniji, u velikoj meri odlikuje harmonizacija sa
medunarodnim standardima, a posebno u onim aspektima koji dobijaju znaajnu paznju u okviru
procesa pridruzivanja Evropskoj Uniji. Brzina i kvalitet usvajanja i efektivne implementacije novih
sistema i praksi u javnoj upravi znacajno zavisi od kapaciteta relevantnih institucija, ukljucujuéi i
kompetencije njihovih zaposlenih. Stoga, kvalitetni obrazovni programi i programi obuke moraju da
uzmu u obzir i ovaj element, tako da budu prilagodeni u oba smera: $to su to nacionalni pravci razvoja ali
i koji je to aktuelni nivo kompetencija drzavnih sluzbenika. U tom smislu mapiranje postojecih kapaciteta
drzavnih sluzbenika u Srbiji i Albaniji se videlo kao klju¢na polazna tacka Projekta kako bi validni
istrazivacki nalazi usmeravali kreiranje novih master programa i programa obuke tako da budu skrojeni
prema realnim potrebama drzavne uprave i njenih zaposlenih.

Polazna tacka u mapiranju aktuelnih kompetencija drzavnih sluzbenika u Albaniji i Srbiji mozZe se nadi u
izvestaju Evropske Komisije o napretku u pridruzivanju Albanije EU (European Commission, 2015a,
strana 73) gde se kaZze da ‘Efektivna implementacija i nadzor nad sistemima finansijskog menadZzmenta i
kontrole, kao i adekvatna obuka za osoblje i vise funkcionere, tek treba da se uspostavi’ , kao i u

! Univerzitet u Beogradu (Koordinator projekta); Univerzitet u Kragujevcu; Drzavni univerzitet u Novom Pazaru;
Metropolitan univerzitet u Beogradu; Ministarstvo drzavne uprave i lokalne samouprave Republike Srbije; Centar
za obrazovne politike, Beograd; Univerzitet u Skadru “Luigj Gurakuqi”; Evropski univerzitet u Tirani; Univerzitet u
Splitu; Univerzitet “Gugliermo Marconi”; Masarikov univerzitet; Univerzitet Matej Bel. ViSe o projektu videti na -
http://finac.org.rs/
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izvestaju za Srbiju (European Commission, 2015b, strana 72) gde se kaze da ‘visi rukovodioci u javhom
sektoru treba da budu obuceni tako da razumeju svoju specificnu ulogu i odgovornosti u okviru
finansijskog menadZmenta i kontrole’. U fazi konceptualizacije predstojedih istrazivackih aktivnosti fokus
je stavljen na njegovu svrhu i glavne ciljeve, to jest na pitanje koje vrste informacija bi bile najkorisnije za
cilieve celokupnog projekta i od koga bi one mogle biti prikupljene. Na inicijalnom sastanku FINAC
projekta u Beogradu (novembar 2016) predstavnici projektnih partnera su diskutovali i usvojili predlog
istrazivackog projekta u kojem su bili skicirani glavni elementi predstojeceg istrazivanja koje je bilo dalje
razradivano u narednim mesecima.

U okviru Radnog paketa 1 planirano je da se, kao projektni rezultat, napiSe osam izvestaja na osnovu
empirijskog istrazivanja koje ¢e biti sprovedeno u okviru ovog radnog paketa (Cetiri izveStaja za Srbiju i
Cetiri izveStaja za Albaniju):

e lzvestaj 1.1: Mapiranje aktuelnog nivoa znanja zaposlenih u javnoj upravi u oblasti finansijskog
menadzmenta, racunovodstva i kontrole;

e lzvestaj 1.2: Mapiranje aktuelne kvalifikacione strukture zaposlenih u javnoj upravi koji se bave
finansijskim menadZmentom, raCunovodstvom i kontrolom;

e lzvestaj 1.3: Kurikulum studijskih programa u svetlu harmonizacije nacionalnih strategija sa
regulatornim okvirom EU u oblasti javne uprave;

e lzvestaj 1.4: Mapiranje znanja i ekspertize nastavnog osoblja na regionalnim partnerskim
univerzitetima.

Ovaj izvestaj prezentuje istraZivanje i deo rezultata koji se odnose na kvalifikacionu strukturu i prakse
profesionalnog razvoja drzavnih sluzbenika u Srbiji u oblasti finansijskog menadzmenta, radunovodstva i
kontrole (lzvestaj 1.2). Poseban izvestaj se bavi ovim delom istraZivanja sprovedenog u Albaniji. Ovaj
izveStaj pored uvodnog poglavlja sadrZi i poglavlje o metodu u kojem se opisuje nacrt istraZivanja,
uzorak, instrumenti i svi istrazivacki koraci. Potom slede poglavlja sa rezultatima, zakljuécima i prilozima
gde mogu da se nadu istrazivacki instrumenti.

Centar za obrazovne politike iz Beograda je imao vodecu ulogu u dizajniranju istraZivanja, njegovoj
organizaciji i realizaciji, obradi podataka i pisanju izvesStaja. Glavni partner za deo istrazivanja koje je
sprovedeno u Albaniji bio je Evropski univerzitet u Tirani — njegovi predstavnici su bili odgovorni za
planiranje i realizaciju odredenih segmenata istraZivackog procesa. Ukupnu koordinaciju istraZzivanja u
dve zemlje je nadgledao i podrzavao koordinator projekta — Fakultet organizacionih nauka (Univerzitet u
Beogradu).



METOD

Nacrt istrazivanja

Zbog slozenosti i obima ispitivanih tema, posebno kada je re¢ o mapiranju aktuelnog nivoa kompetencija
drzavnih sluzbenika u oblasti finansijskog menadZmenta, racunovodstva i kontrole, celokupno
istrazivanje je dizajnirano kao miks-metodsko. Kvalifikaciona struktura drzavnih sluzbenika, medutim,
ispitivana je samo putem onlajn upitnika.

Merenja

Onlajn istrazivanje

Glavni cilj celokupnog istrazivanja bio je da se mapiraju aktuelni kapaciteti drzavnih sluzbenika u Sest
Sirokih polja: finansijski menadZzment i kontrola; interna revizija; programsko budzetiranje;
implementacija budZeta; raunovodstvo i upravljanje javnim politikama®. Osim ovog glavnog dela, svaki
upitnik je sadrzao i dodatna pitanja - pitanja o inicijalnom obrazovanju i daljem profesionalnom razvoju
ispitanika.

U odeljku upitnika koji se bavio inicijalnim obrazovanjem od ispitanika je traZzeno da pruze informacije o:

a) Najvisi zavrseni stepen formalnog obrazovanja

b) Zemlja studiranja®

c) Tip ustanove (drzavna ili privatna)

d) Naziv univerziteta

e) Naziv fakulteta ili vise/visoke skole

f) Stecena kvalifikacija

g) Godina diplomiranja

h) Stepen do kojeg su kompetencije razvijene tokom formalnog obrazovanja relevantne za
obavljanje svakodnevnih zadataka na poslu

i) Stepen do kojeg se na poslu od ispitanika trazi da obavljaju poslove za koje nisu obuceni tokom
njihovog formalnog obrazovanja

Na kraju, u sekciji koja je pokrivala dalji profesionalni razvoj postavljeno je pitanje o tri, po misljenju
ispitanika, najvaznije obuke (aktivnosti profesionalnog razvoja) u oblasti javne uprave koje su ispitanici
pohadali:

a) Oblast usavrsavanja

b) Zemlja u kojoj je obuka odrzana
¢) Trajanje obuke

d) Godina kada je obuka odrzana
e) Organizator obuke

? Analiza ovih rezultata je predmet odvojenog izvestaja (Radni paket 1.1.)
} Pitanja od b) do g) su se odnosila na tri nivoa visokog obrazovanja (Priv stepen visokog obrazovanja / BA diploma;
Magistratura / specijalizacija / MA diploma; Doktorat)



f)  Na ciju inicijativu je pohadana ova aktivnost profesionalnog razvoja
g) Najznacajniji motiv za dalji profesionalni razvoj

Razvoj upitnika i prikupljanje podataka. Kao Sto je ranije pomenuto, konceptualni okvir i nacrt
istrazivanja je usvojen na inicijalnom sastanku projekta koji je odrzan u novembru 2016. godine u
Beogradu. U sledecoj fazi kreirane su prve verzije upitnika (na engleskom jeziku) i ovi nacrti su
prosledeni projektnim partnerima na razmatranje pocetkom februara 2017. godine. Upitnici su
izmenjeni u skladu sa dobijenim komentarima i prevod finalnih verzija upitnika na srpski jezik je zavrsen
sredinom marta 2017. godine. Upitnici su se razlikovali prema ciljnoj grupi i prema ispitivanim temama -
medutim, delovi upitnika koji su relevantni za ovaj izvestaj bili su prakticno identi¢ni u svim upitnicima.
Onlajn upitnici su kreirani koristeéi Qualtrics platformu (www.qualtrics.com). IstraZivanje je u Srbiji
zapocelo 19. aprila kada je Ministarstvo drzavne uprave i lokalne samouprave poslalo kontakt osobama
u drugim drzavnim organima pozivno pismo sa linkovima ka onlajn upitnicima. Drugi poziv za ucesce u
istrazivanju poslala je Sluzba za upravljanje kadrovima Vlade Republike Srbije 20. maja. Prikupljanje
podataka je trajalo do sredine juna 2017. godine.

Ucesnici

Ciljna populacija ovog istraZivanja bili su zaposleni u drZavnoj upravni, preciznije drZavni sluzbenici - i na
poloZaju i oni na izvrsilackim radnim mestima. PoloZaj je radno mesto na kome drzavni sluzbenik ima
ovlaséenja i odgovornosti vezane za vodenje i uskladivanje rada u drzavnom organu. Polozaj se uvek
sti¢e aktom postavljenja. U javnoj upravi sledece pozicije su predmet postavljanja - polozaj: pomoénika
ministra, sekretara ministarstva, direktora organa uprave u sastavu ministarstva, direktora posebne
organizacije, zamenika i pomocnika direktora posebne organizacije i nacelnika upravnog okruga.
Preostala radna mesta su izvrsilacka, ukljucujuéi i pozicije rukovodilaca uZih unutrasnjih jedinica u
drZzavnom organu, kao $to je nacelnik odeljenja i slicno.

Na jos specifi¢niju podelu ciljanog uzorka drZzavnih sluzbenika uticao je izbor istraZivanih tema. Tri glavna
poduzorka su bila: rukovodioci®, zaposleni u jedinicama za finansije (rukovodioci ovih odeljenja i njihovi
podredeni) i interni revizori. Kao $to je ranije pomenuto, uzorak je bio ograni¢en na centralnu, drzavnu
upravu. To je ukljucivalo Cetiri vrste organa: ministarstva, organe uprave u sastavu ministarstava,
posebne organizacije i sluzbe (kancelarije) Vlade Republike Srbije. Ciljani uzorak je zapravo odrazavao
¢itavu populaciju ovih ustanova — i unutar njih ¢itavu populaciju rukovodioca, rukovodioca i zaposlenih u
jedinicma za finansije (izuzev referenata i mladih referenata) i internih revizora. Regrutovanje ovih
ustanova za ucesée u istraZivanju prvo je ucinilo Ministarstvo drzavne uprave i lokalane samouprave a u
drugom krugu Sluzba za upravljanje kadrovima Vlade Republike Srbije. Ove dve institucije su koristile
svoje interne baze podataka kontakt osoba u svim ovim ustanovama kojima su poslali pozivna pisma sa
linkovima ka onlajn upitnicima. U prvom krugu regrutovanja kontakt osobe su bile sekretari
ministarstava, Sefovi kabineta ministara, a u drugom krugu kontakt osobe su se nalazile u odeljenjima za
upravljanje kadrovima. Od ovih kontakt osoba traZzeno je da diseminiraju pozivnu elektronsku poruku sa

Pod rukovodiocima podrazumevamo one pojedince koji su odgovorni za postizanje organizacionih ciljeva u
odredenoj funkcionalnoj oblasti ili poslovnom segment, bez obzira na njihovu poziciju u hijerarhiji rukovodenja (to
moze da se krece npr. od ministra, pomocnika ministra do rukovodioca najmanje organizacione jedinice.
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linkovima ka upitnicima svim drZavnim sluzbenicima koji su zadovoljavali zahtevane uslove (to jest, da su
rukovodioci ili rade u jednicima za finansije ili su interni revizoru). Zbog ovog dvostepenog procesa
regrutovanja, nije mogao da se izracuna konacni broj drzavnih sluzbenika koji su zaista dobili pozivnu
poruku, a samim tim ni stopa odgovaranja. Jo$ vaZnija je napomena da realizovani uzorak drZavnih
sluzbenika ne moze da se smatra reprezentativnim za date populacije, tako da bi nalaze ovog istraZivanja
trebao razumeti pre svega kao indicije za odredene pravilnosti, sa ograni¢enim moguénostima za
generalizaciju. U Tabeli 1 prikazan je realizovani uzorak u istrazivanju.

Tabela 1. Realizovan uzorak

Poduzorak Broj ispitani

ka
152

Osoblje jedinica za 58

finansije

Interni revizori 21

Karakteristike realizovanog uzorka

U ovom odeljku bice opisane glavne profesionalne karakteristike ucesnika ovog istrazivanja (odnosno
onih koji su popunili onlajn upitnik). U Tabeli 2 prikazani su podaci o godinama starosti ispitanika. U
proseku su zaposleni u jedinicima za finansije nesto mladi od druga dva poduzorka.

Tabela 2. Godine starosti ispitanika

Rukovodioci Jedinice za finansije Interni revizori

48,7 43,3 49,8

Standardna devijacija 8,1 8,7 7,8
| Minimum | 27 27 33
| Maksimum 65 62 59

Naredni podaci o uzorku se odnose na vrstu ustanove u okvir centralne javne uprave u kojima su
ispitanici zaposleni. Interni revizori i zaposleni u jednicima za finansije naj¢esS¢e su dolazili iz
ministarstava, a potom iz organa uprave u okviru ministarstava. Manji broj ovih ispitanika je dolazio iz
posebnih organizacija ili sluzbi Vlade. Kad je re¢ o rukovodiocima raspodela je malo drugacija - oni
najcesce dolaze iz posebnih organizacija, a potom iz organa uprave u sastavu ministarstava i samih
ministarstava.

Tabela 3. Vrsta institucije gde ispitanici rade (%)

Institucija Rukovodioci Jedinice za finansije Interni revizori

| Ministarstvo | 24,3 53,4 42,9
Organ uprave u sastavu 32,9 25,9 33,3
ministarstva

Posebna organizacija 38,2 12,1 9,5

Sluzba Vlade 4,6 8,6 14,3

(kancelarija)



| u slucaju rukovodioca i zaposlenih u jedinicama za finansije vecinu ispitanika su Cinili drzavni sluzbenici
na izvrSilackim radnim mestima. Rede su to bili drzavni sluzbenici na polozaju. Razlika u raspodeli izmedu
ove dve vrste sluzbenika je izrazenija kod rukovodioca (Tabela 4).

Tabela 4. Pozicije rukovodilaca i drzavnih sluZbenika u jednicima za finansije (%)
Pozicija Rukovodioci Jedinice za finansije
Drzavni sluzbenik na polozaju 11,8 43,1
Drzavni sluzbenik na 88,2 56,9

izvrSilackom radnom mestu

U slucaju rukovodioca postoji velika varijacija u pogledu broja zaposlenih kojima oni rukovode. Srednja
vrednosr je 11,4 zaposlenih, sa rasponom od jednog do 250 zaposlenih. Medijana iznosi Sest zaposlenih -
to je vrednost koja deli gornju polovinu uzorka od donje.

Iz poduzorka internih revizora vedinu su Cinili ovlascéeni revizori; neSto manje zastupljeni su bili
rukovodioci interne revizije, dok nijedan ispitanik nije bio u procesu obuke ili polagnja ispita za internog
revizora.

Tabela 5. Pozicije internih revizora (%)

Pozicija Interni revizori
Rukovodilac interne revizije 42,9
Ovlaséeni interni revizor u javnom sektoru 57,1
Interni revizor (u procesu obuke ili 0,0
polaganjaispita)

Kada je re¢ o radnom iskustvu u drZzavnoj upravi, najiskusniji su rukovodioci, zatim interni revizori, dok
drzavni sluzbenici u jedinicama za finansije imaju najkracée radno iskustvo. U Tabeli 6 je takode prikazano
koliko dugo interni revizori rade kao interni revizori u javnom sektoru.

Tabela 6. DuZina radnog iskustva ispitanika u drZzavnoj upravi

Radno iskustvo Rukovodioci Jedinice za finansije Interni revizori

19,3 11,6 16,6 (6,3)
Standardna devijacija 8,5 6,9 8,4 (3,5)
19 12 15 (6,5)

*Brojevi u zagradama predstavljaju godine radnog iskustva kao internih revizora u javhom sektoru

REZULTATI

Rezultati o kvalifikacionoj strukturi i profesionalnom razvoju drzavnih sluzbenika biée prikazani u tri
odeljka prateci podelu uzorka na rukovodioce, zaposlene u jedinicima za finansije i interne revizore.



Rukovodioci

Rezultati ukazuju na povoljnu’ kvalifikacionu strukturu poduzorka rukovodioca, kod kojih vie od jedne
trecéine ispitanike ima studije drugog stepena (magistratura/specijalizacija/master diploma). Ove brojeve
treba, medutim, razumeti kao posledicu ekvivalencije ranijih (predbolonjskih) diploma prvog ciklusa
univerzitetskog obrazovanja sa master diplomama prema vazeéem sistemu visokog obrazovanja. Mnogi
od ispitanika koji su stekli svoju diplomu npr. u 1976. godini obelezZili su opciju da je njihov najvisi
obrazovni nivo magistratura/specijalizacija/master diploma. Format pitanja i ponudenih odgovora nije
omogucavao da se napravi razlika izmedu ove dve varijante, ali procena koja se zasniva na izveStavanim
godinama diplomiranja sugeriSe da je postotak rukovodioca sa magistraturom/specijalizacijom/master
diplomom (ne sa njihovim ekvivalentnim diplomama prvog stepena) sigurno znac¢ajno manji od 35%.

Tabela 7. Kvalifikaciona struktura poduzorka rukovodioca (%)

Nivo obrazovanja Diploma prvog Diploma prvog Magistratura / Diploma doktora
stepena stepena specijalizacija / QETE]
obrazovanja na univerzitetskog master diploma

vi$im / visokomi obrazovanja
strukovnim
Skolama

7.2 56,6 35,5 07

Kao Sto se moglo ocekivati, usled razli¢itih grana drZzavne uprave, polje kvalifikacija je takode razlicito.
Vedcina ispitanika su ekonomisti, zatim pravnici, poslovni menadzZeri, inZenjeri itd.

Skoro svi ispitanici su svoje diplome stekli u Srbiji — u nekoliko sluc¢ajeva diploma je ste¢ena u Hrvatskoj
ili Crnoj Gori, ali u vreme kada su ove drzave bile deo bivSe Jugoslavije. Zanimljivo je da nema
rukovodioca koji je svoje zvanje stekao van Srbije ili bivSe Jugoslavije. Vecina visokoSkolskih ustanova na
kojima se stecene diplome su drZavne ustanove (90-95%).

Od ucesnika istrazivanja je trazeno da procene u kojoj meri su kompetencije koje su stekli tokom
formalnog obrazovanja relevantne za njihov svakodnevni rad. Kao Sto se moze videti na Grafikonu 1,
najcesci odgovor je da su one donekle relevantne. S druge strane, vecina ispitanika smatra da su stecene
kompetencije veoma relevantne (ili veoma relevantne - 34% - ili relevantne u najvecoj meri - 20%).

> Zakon o drfavnim sluzbenicima propisuje da drzavni sluzbenika sa viSim zvanjem (visi savetnik, samostalni
savetnik, savetnik i mladi savetnik) mora da ima steceno visoko obrazovanje na osnovnim akademskim studijama u
obimu od najmanje 240 ESPB bodova, master akademskim studijama, specijalistickim akademskim studijama,
specijalistickim strukovnim studijama, odnosno na osnovnim studijama u trajanju od najmanje Cetiri godine.
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Grafikon 1. Relevantnost kompetencija stecenih tokom formalnog obrazovanja za svakodnevni rad —
rukovodioci (%)
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Od rukovodioca je trazeno da procene koliko se u njihovom svakodnevnom radu od njih trazi da
obavljaju poslove za koje nisu obucavani tokom formalnog obrazovanja. Rezultat koji su prikazani na
Grafikonu 2 pokazuju da vecina rukovodilaca smatra da znacajan deo njihovog rada traZi znanje koje nisu
dobili tokom formalnog obrazovanja.

Grafikon 2. Obavljanje aktivnosti za koje nisu obuceni tokom formalnog obrazovanja — rukovodioci (%)
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odgovaraju obavljam
zahtevima posla koji
obavljam
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Od ispitanika je, nadalje, trazeno da pruze odredene informacije o svom profesionalnom razvoju,
konkretno o do tri, po njihovom misljenju, najvaznije aktivnosti profesionalnog razvoja u oblasti drzavne
uprave koje su pohadali.

U pogledu tema, ispitanici su mogli da izaberu jednu od Cetiri odgovora 1) Javne politike (formulisanje,
implementacija, evaluacija), 2) Finansijski menadZment i kontrola, 3) Programsko budzetiranje i 4) Druge
teme iz oblasti javne uprave. Vise od polovine aktivnosti profesionalnog razvoja (54%) je grupisano u
kategoriju Druge teme. Ove teme su bile ili specificne za sektor (npr. carinska kontrola) ili, mnogo cesce,
druge opste teme: menadZment, upravljanje ljudskim resursima, upravljanje projektima, upravljanje EU
fondovima, javne nabavke, interna revizija itd. Skoro isti postoci su zabeleZeni za stru¢no usavrSavanje u
oblastima javnih politika i finansijskog upravljanja i kontrole (20% odnosno 19%). Samo 6% aktivnosti
stru¢nog usavrsavanja bilo je posveéenoe programskom budzetiranju.

U pogledu tema, ispitanici su mogli da izaberu jedan od Cetiri odgovora 1) Javne politike (formulisanje,
implementacija, evaluacija), 2) Finansijski menadzZment i kontrola, 3) Programsko budzetiranje i 4) Druge
teme iz oblasti javne uprave. Vise od polovine aktivnosti profesionalnog razvoja (54%) je grupisano u
kategoriju Druge teme. Ove teme su bile ili specificne za sektor (npr. carinska kontrola) ili, mnogo cesce,
druge opste teme: menadzment, upravljanje ljudskim resursima, upravljanje projektima, upravljanje EU
fondovima, javne nabavke, interna revizija itd. Skoro isti postoci su zabelezeni za stru¢no usavrsavanje u
oblastima javnih politika i finansijskog upravljanja i kontrole (20% odnosno 19%). Samo 6% aktivnosti
stru¢nog usavrsavanja bilo je posvecenoe programskom budzetiranju.

Naredno pitanje se ticalo organizatora ovih razvojnih aktivnosti — ispitanici su mogli da biraju jedan od
sledeéih odgovora 1) Vlada / organ javne uprave, 2) Medunarodna organizacija (EU agencije, Svetska
Banka, OEBS...), 3) Donatorska organizacija, 4) Ustanova visokog obrazovanja, 5) Organizacija civilnog
drustva, 6) Komercijalna organizacija i 7) Drugo. Ove aktivnosti je najéesée organizovala Vlada / organ
javne uprave, a zatim medunarodne organizacije. Zanimljivo je da su ustanove visokog obrazovanja
organizovale manje od 4% izveStavanih aktivnosti profesionalnog razvoja.

Grafikon 3. Organizatori aktivnosti profesionalnog razvoja za rukovodioce (%)
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Ove aktivnosti profesionalnog razvoja su najcesce trajale do pet dana (69%). Trajanje od Sest do deset
dana je oznaceno za 15% aktivnosti profesionalnog razvoja, a 16% ovih aktivnosti trajalo duze od 10
dana (maksimum dva meseca).

Od ucesnika istrazivanja je bilo ocekivano i da pruze informacije o tome na ¢iju inicijativu su pohadali
konkretne aktivnosti profesionalnog razvoja. Oni su mogli da izaberu jedan od cetiri odgovora: 1) Na
li€nu inicijativu, 2) Na inicijativu mog nadredenog, 3) Obuka je bila deo mog obaveznog strucnog
usavrSavanja i 4) Drugo. Rezultati pokazuju (Grafikon 4) da je polovina ovih aktivnosti bila deo
obaveznog stru¢nog usavrsavanja kao drzavnih sluzbenika a po oko Cetvrtina ovoh aktivnosti je bila ili na
liénu inicijativu ili na inicijativu nadredenog.

Grafikon 4. Inicijativa za pohadanje aktivnosti profesionalnog razvoja - rukovodioci (%)
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Poslednje pitanje u ovom delu upitnika odnosilo se na motive za dalji profesionalni razvoj — ispitanici su
birali $ta je najvazniji motiv izmedu pet ponudenih odgovora: 1) Zelim da unapredim svoja znanja i
vestine kako bih bolje i kvalitetnije obavljao/la svoj posao, 2) Zelim da radim na vi$oj poziciji i za to su mi
potrebna dodatna znanja i vestine, 3) Mnoge stvari koje sam naucio/la tokom svog prethodnog
obrazovanja sam zaboravio/la, 4) Trenutno ne postoje razlozi koji me motivisu na dalje usavrsavanje,
and 5) Drugo. Grafikon 5 pokazuje da je daleko najvazniji motiv za dalji profesionalni razvoj zelja da se
unaprede znanja kako bi se posao bolje obavljao (79% ispitanika). Zanimljiv je i donekle zabrinjavajuci
nalaza da 13% rukovodioca kaZe da trenutno nisu motivisani da se dalje stru¢no usavrsavaju.
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Grafikon 5. NajvaZniji motiv za dalji profesionalni razvoj — rukovodioci (%)
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Zaposleni u jedinicama za finansije

Rezultati koji su dobijeni za drzavne sluzbenike u jedinicama za finansije ukazuju takode na povoljnu
kvalifikacionu strukturu® — dobar indikator za ovo je nalaz da skoro 70% ispitanika ima diplomu prvog
stepena visokog obrazovanja, a diplomu drugog stepena (magistratura/specijalizacija/master diploma)
viSe od Cetvrtine uzorka. Kao Sto je bio slucaj sa rukovodiocima, ovoj potonji postotak treba razumeti
kao posledicu ekvivalencije ranijih (predbolonjskih) diploma prvog stepena sa master diplomama u
okviru sadasnjeg sistema visokog obrazovanja. Mnogi od ispitanika koji su dobiki svoju diploma prvog
stepena npr. 1999. godine, oznadili su opciju da je njihov najvisSi nivo obrazovanja na nivou
magistrature/specijalizacije/master diplome. Format pitanja i ponudenih odgovora nije omoguéavao da
se napravi razlika izmedu ove dve varijante, ali procena koja se zasniva na izvestavanim godinama
diplomiranja  sugeriSe da je postotak zaposlenih u jedinicama za finansije sa
magistraturom/specijalizacijom/master diplomom (ne sa njihovim ekvivalentnim diplomama prvog
stepena) sigurno znacajno manji od 26%.

Tabela 7. Kvalifikaciona struktura poduzorka zaposlenih u jedinicima za finansije (%)

Nivo obrazovanja  Diploma prvog Diploma prvog Magistratura / Diploma
stepena obrazovanja stepena specijalizacija/ doktora nauka
na visim / visokom univerzitetskog master diploma

strukovnim skolama obrazovanja
Drzavni sluzbenici
u jedinicama za
finansije

6 . . . v . v .. . .
Za propisani nivo obrazovanja u Zakonu o drzavnim sluzbenicima videti fusnotu 5.
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Kao $to se moglo ocekivati, polje kvalifikacija je uglavhom homogeno — zaposleni dominantno imaju
diplome sa fakulteta za ekonomiju (80%). Samo nekoliko drzavnih sluzebnika odstupa od ovog pravila —
tu je nekoliko pravnika i biznis menadzera. Sve diplome su stecene u visokoskolskim ustanovama u Srbiji,
izuzev dve koje su stecene u Bosni i Hercegovini (u vreme bivse Jugoslavije) i jedne u Belgiji. Diplome su
dominantno stecene u drZavnim visokoskolskim ustanovama (81%), ali je znacajan i postotak diploma
ste¢enim na privatnim ustanovama (19%).

Od ucesnika istraZivanja je trazeno da procene u kojoj meri su kompetencije koje su stekli tokom
formalnog obrazovanja relevantne za njihov svakodnevni rad. Kao Sto se moze videti na Grafikonu 6,
najucestaliji odgovori su da su one donekle relevantne i veoma relevantne (svaki po 36,8%). Da su ove
kompetencije malo relevantne rekao je isti postotak ispitanika kao i to da su one relevantne u najveéoj
meri (12,3%).

Grafikon 6. Relevantnost kompetencija stecenih tokom formalnog obrazovanja za svakodnevni rad —
drzavni sluzbenici u jedinicama za finansije (%)
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Od ispitanika je trazeno da procene koliko se u njihovom svakodnevnom radu od njih traZi da obavljaju
poslove za koje nisu obucavani tokom formalnog obrazovanja. Rezultati pokazuju da je najucestaliji
odgovor da se to desava ali u veoma malom obimu (38,6%), zatim odgovor da se to traZi za gotovo
polovinu poslova koje obavljaju (29,8%). Za oko petinu ispitanika za vecina poslova koje obavljaju nisu
bili educakovani tokom svog formalnog obrazovanja.
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Grafikon 7. Obavljanje aktivnosti za koje nisu obuceni tokom formalnog obrazovanja - drzavni sluzbenici
u jedinicama za finansije (%)
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Pored izveStavanja o svom inicijalnom obrazovanju, od ispitanika je trazeno da pruie odredene
informacije o svom profesionalnom razvoju, konkretno o do tri, po njihovom misljenju, najvaznije
aktivnosti profesionalnog razvoja u oblasti drzavne uprave koje su pohadali.

U pogledu tema, ispitanici su mogli da izaberu jedan od sedam odgovora 1) Javne politike (formulisanje,
implementacija, evaluacija), 2) Programsko budZetiranje, 3) Finansijski menadZment i kontrola, 4)
Implementacija budZeta, 5) BudZetsko radunovodstva i izvestavanje, 6) Finansijsko upravljanje EU
fondovima i 7) Druge teme iz oblasti javne uprave. Rezultati pokazuju da je skoro treéina aktivnosti
profesionalnog razvoja bilo u oblasti budZetskog racunovodstva i izvestavanja. Dve druge relativno
ucestale razvojne oblasti su programsko budZetiranje i finansijski menadZment i kontrola (svaka po
18,2% od svih razvojnih aktivnosti). Ispitanici su relativno retko izvestavali o profesionalnom razvoju ‘u
tri oblasti: javne politike, implementacija budZeta i finansijski menadZment EU fondova (4-5%). Odgovor
Answer Druge teme iz oblasti javne uprave biran je u 17% slucajeva — to su bile ili teme specifi¢ne za
odredeni sektor, kombinacija tema koje pokrivaju gore pomenute kategorije ili obuke iz stranih jezika ili
IKT-a.

Vedina struc¢nog usavrsavanja se odvijala u Srbiji, a odreden broj aktivnosti se odrzao u razli¢itim
evropskim zemljama (Austrija, Holandija, Slovenija, Hrvatska, Bugarska, Albanija, Rumunija, Luksemburg)
i uJapanu i Kini.
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Naredno pitanje se ticalo organizatora ovih razvojnih aktivnosti — ispitanici su mogli da biraju jedan od
sledeéih odgovora 1) Vlada / organ javne uprave, 2) Medunarodna organizacija (EU agencije, Svetska
Banka, OEBS...), 3) Donatorska organizacija, 4) Ustanova visokog obrazovanja, 5) Organizacija civilnog
drustva, 6) Komercijalna organizacija i 7) Drugo. Ove aktivnosti je najée$ée organizovala Vlada / organ
javne uprave - u 67% slucajeva, a zatim medunarodne organizacije u 15% slucajeva. Zanimljivo je da su,
kao i kod rukovodioca, ustanove visokog obrazovanja jako retko navodene kao organizatori ovih
aktivnosti profesionalnog razvoja - samo 5% (Grafikon 9).

Grafikon 8. Oblasti stru¢nog usavrsavanja - zaposleni u jedinicima za finansije (%)
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Grafikon 9. Organizatori aktivnosti profesionalnog razvoja za zaposlene u jedinicama za finansije (%)
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Ove aktivnosti profesionalnog razvoja su najcesce trajale do pet dana (72%). Najkraci su bili jednodnevni
treninzi i oni su navodeni u 20% slucajeva. NajduZe razvojna aktivnost je trajala 48 dana.
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Ucesnici istraZivanja su takode pruZali podatke o tome na ciju inicijativu su pohadali konkretne aktivnosti
profesionalnog razvoja. Oni su mogli da izaberu jedan od Cetiri odgovora: 1) Na li¢nu inicijativu, 2) Na
inicijativu mog nadredenog, 3) Obuka je bila deo mog obaveznog stru¢nog usavrsavanja i 4) Drugo.
Rezultati pokazuju (Grafikon 10) da je polovina ovih aktivnosti bila posledica li¢ne inicijative (49,4%).
Tredina razvojnih aktivnosti bila je rezultat inicijative nadredenih, dok je 16,5% bila deo obaveznog
stru¢nog usavrsavanja drzavnih sluzbenika.

Grafikon 10. Inicijativa za pohadanje aktivnosti profesionalnog razvoja - zaposleni u jedinicama za
finansije (%)
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Poslednje pitanje u ovom delu upitnika odnosilo se na motive za dalji profesionalni razvoj — ispitanici su
birali $ta je najvazniji motiv izmedu pet ponudenih odgovora: 1) Zelim da unapredim svoja znanja i
vestine kako bih bolje i kvalitetnije obavljao/la svoj posao, 2) Zelim da radim na vi$oj poziciji i za to su mi
potrebna dodatna znanja i vestine, 3) Mnoge stvari koje sam naucio/la tokom svog prethodnog
obrazovanja sam zaboravio/la, 4) Trenutno ne postoje razlozi koji me motivisSu na dalje usavrsavanje,
and 5) Drugo. Grafikon 11 pokazuje da je daleko najvazniji motiv za dalji profesionalni razvoj zelja da se
unaprede znanja kako bi se posao bolje obavljao (81,4% ispitanika) - na drugom mestu je Zelja da se
napreduje u karijeri (14%).
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Grafikon 11. Najvazniji motiv za dalji profesionalni razvoj — zaposleni u jedinicama za finansije (%)
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Interni revizori

Rezultati o nivou obrazovanja internih revizora ukazuju na povoljnu kvalifikacionu strukturu’ — svi interni
revizori u uzorku imaju univerzitetsko obrazovanje. ViSe od Cetvrtine uzorka ima diploma drugog nivoa
studija (magistraturu/specijalizaciju/master diplomu). Kao Sto je bio sluaj sa rukovodiocima i
zaposlenima u jedinicama za finansije, ovaj postotak treba da se razume kao posledica ekvivalencije
ranijih (predbolonjskih) diploma prvog stepena studija sa master diplomama u okviru sadasnjeg sistema
visokog obrazovanja.

Tabela 8. Kvalifikaciona struktura poduzorka internih revizora (%)

Nivo obrazovanja Diploma prvog Diploma prvog Magistratura / Diploma doktora
stepena stepena specijalizacija / QETE]
obrazovanja na univerzitetskog master diploma

vis$im / visokim obrazovanja
strukovnim
Skolama

0,0 71,4 28,6 0,0

Polje kvalifikacija je pretezno homogeno - svi ispitanici imaju diplome iz oblasti ekonomije, izuzev jednog
koji ima diploma pravnog fakulteta. Sve diplome su stecene na visokoskolskim ustanovama u Srbiji,
dominantno u drzavnim ustanovama (81%).

Od ucesnika istraZivanja je trazeno da procene u kojoj meri su kompetencije koje su stekli tokom
formalnog obrazovanja relevantne za njihov svakodnevni rad. Kao $to se mozZe videti na Grafikonu 12,

7 Pored Zakona o driavnim sluzbenicima, pravilnik koji reguliSe licenciranje internih revizora propisuje kao
neophodan uslov imanje visokog obrazovanja (Pravilnik o uslovima i postupku polaganja ispita za sticanje zvanja
ovlaséeni interni revizor u javnom sektoru , Sluzbeni glasnik, Broj 9/2014 od 30/1/2014).
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45% ispitanika je reklo da su kompetencije veoma relevantne, a 14% da su releventne u najvecoj meri. S
druge strane, 35% revizora je izvestilo da je ono $to su naucili u svom formalnom obrazovanju donekle
relevantno; samo 5% se izjasnilo da je to malo relevantno za njihov posao, a niko nije odgovorio da to
nije nimalo relevantno.

Grafikon 12. Relevantnost kompetencija stecenih tokom formalnog obrazovanja za svakodnevni rad —
interni revizori (%)
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Od ispitanika je trazeno da procene koliko se u njihovom svakodnevnom radu od njih trazi da obavljaju
poslove za koje nisu obucavani tokom formalnog obrazovanja. Rezultati pokazuju da je najucestaliji
odgovor bio da se to deSava, ali u veoma malom obimu (31,6%) i da se ne deSava (26,3%). S druge
strane, 21% ispitanika se izjasnilo da za gotovo polovinu poslova koje obavljaju nisu formalno edukovani,
a 10,5% izjavljuje da je to slucaj sa ve¢inom poslova koje obavljaju. Isti postotak je uocen i za odgovor da
znanja i vestine koje su stekli u svom formalnom obrazovanju ne odgovaraju zahtevima posla.
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Grafikon 13. Obavljanje poslova za koje nisu obuceni tokom formalnog obrazovanja — interni revizori (%)
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Pored izveStavanja o svom inicijalnom obrazovanju, od ispitanika je trazeno da pruze odredene
informacije o svom profesionalnom razvoju, konkretno o do tri, po njihovom misljenju, najvaznije
aktivnosti profesionalnog razvoja u oblasti drZzavne uprave koje su pohadali. U Tabeli 9 saZeto su
prikazane teme profesionalnog razvoja.

Tabela 9. Teme profesionalnog razvoja internih revizora

Teme profesionalnog razvoja koje su interni revizori pohadali
Principi interne revizije (standardi, planiranje, procesi...)
Upravljanje rizikom

Revizija sistema

Upravljanje IPA fondovima / revizij IPA fondova

Finansijsko upravljanje i kontrola

Komunikacijske vestine

Skoro svo stru¢no usavrSavanje odvijalo se u Srbiji, sa izuzetkom manjeg broja aktivnosti koje su se
odrzale u Francuskoj i Sloveniji.

Naredno pitanje se ticalo organizatora ovih razvojnih aktivnosti — ispitanici su mogli da biraju jedan od
sledeéih odgovora 1) Vlada / organ javne uprave, 2) Medunarodna organizacija (EU agencije, Svetska
Banka, OEBS...), 3) Donatorska organizacija, 4) Ustanova visokog obrazovanja, 5) Organizacija civilnog
drustva, 6) Komercijalna organizacija i 7) Drugo. Ove aktivnosti je naj¢es¢e organizovala Vlada / organ
javne uprave - u 59,4% slucajeva (Grafikon 14). Nakon njih slede aktivnosti koje su organizovale
medunarodne organizacije sa 22% - sve druge vrste organizatora bile znatno manje prisutne. Zanimljivo
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je da nijedan ispitanik nije naveo da je pohadao aktivnost profesionlanog razvoja koju je organizovala
visokoskolska ustanova.

Grafikon 14. Organizatori aktivnosti profesionalnog razvoja - interni revizori (%)
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Ove aktivnosti su najéesce trajale sedam dana ili manje (87,5%) — najcesce su trajale dva dana (u 28,1%
slucajeva).

Ucesnici istraZivanja su takode pruZzali podatke o tome na ¢iju inicijativu su pohadali konkretne aktivnosti
profesionalnog razvoja. Oni su mogli da izaberu jedan od Cetiri odgovora: 1) Na liénu inicijativu, 2) Na
inicijativu mog nadredenog, 3) Obuka je bila deo mog obaveznog struc¢nog usavrSavanja i 4) Drugo.
Rezultati pokazuju (Grafikon 15) da su dominantni razlozi bili obaveznost datog stru¢nog usavrsavanja i
licna inicijativa (svaki po 38,7%). U 16% slucajeva rec je o inicijativi nadredenih.

Grafikon 15. Inicijativa za pohadanje aktivnosti profesionalnog razvoja — interni revizori (%)
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Poslednje pitanje u ovom delu upitnika odnosilo se na motive za dalji profesionalni razvoj — ispitanici su
birali §ta je za njih najvainiji motiv izmedu pet ponudenih odgovora: 1) Zelim da unapredim svoja znanja
i vedtine kako bih bolje i kvalitetnije obavljao/la svoj posao, 2) Zelim da radim na vi$oj poziciji i za to su
mi potrebna dodatna znanja i vestine, 3) Mnoge stvari koje sam naucio/la tokom svog prethodnog
obrazovanja sam zaboravio/la, 4) Trenutno ne postoje razlozi koji me motiviSu na dalje usavrsavanje,
and 5) Drugo. Svi ispitanici su odgovorili da je najvazniji motiv za dalje stru¢no usavrsavanje to Sto Zele
da unaprede svoja znanja i vestine kako bi kvalitetnije obavljali svoj posao.

Grafikon 16. NajvaZniji motiv za dalji profesionalni razvoj — interni revizori (%)
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Ovo istraZzivanje je pokazalo da je, sudec¢i na osnovu realizovanog uzorka, kvalifikaciona struktura
drzavnih sluzbenika u Srbiji u odnosu na fokus FINAC projekta adekvatna, Sto ¢e reci da su osnovni uslovi
za upisivanje master studija zadovoljeni od strane velikog broja drzavnih sluzbenika iz tri poduzorka
(rukovodioci, zaposleni u jedinicama za finansije i interni revizori). Ovo vazi kako za nivo obrazovanja
(bez obzira na mali broj drzavnih sluzbenika koji nemaju univerzitetsko obrazovanje) tako i za polje
obrazovanja. Kao sto je o¢ekivano, polje obrazovanja rukovodioca varira prema sektoru drZzavne uprave
o kojem je rec. | pored toga, zastupljeniji od drugih su rukovodioci sa obrazovanjem u oblasti ekonomije i
prava. Kada je re¢ o drzavnim sluzbenicima u jedinicima za finansije i internim revizorima oni
dominantno imaju diplome ekonomskih nauka.

Skoro svi ispitanici su svoje diplome stekli u Srbiji, uglavnom na drzavnim fakultetima. Medutim, nene
tako mali broj drzavnih sluzbenika je edukovan na privatnim fakultetim takode - ovo je posebno slucaj sa
drzavni sluzbenicima koji rade u jedinicama za finansije i internim revizorima.
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Ispitanici uglavnom imaju stav da ih je njihovo inicijalno obrazovanje opskrbilo kompetencijama koje su
im potrebne za svakodnevni posao. Ima, medutim, znacajan broj drzavnih sluzbenika (iz svih
poduzoraka) koji izvestavaju da ima poslova koji se od njih zahtevaju a za koje nisu formalno edukovani.

Drzavni sluzbenici iz ovog uzorka su se stru¢no usavrsavali u Sirokom rasponu tema - neke od njih su
oblasti na koje FINAC projekat stavlja naglasak. U slu¢aju rukovodioca 19% svih aktivnosti profesionalnog
razvoja ticalo se finansijskog menadzenta i kontrole, ali samo 6% u oblasti programskog budZetiranja.
Stru¢no usavrsavanje zaposlenih u jedinicama za finansije pokrilo je razli¢ite oblasti koje su u fokusu
FINAC projekta, ali je vazan nalaz da je manje od 5% aktivnosti bilo posveceno finansijskom
menadZmentu EU fondova. Interni revizori su izvestili da su pohadali stru¢no usavrSavanje u nekim od
kljuénih oblasti interne revizije (ukljlu¢ujuci reviziju projekata finansiranih EU sredstvima), medutim nije
izveStavano o razvojnim aktivnostima kad je rec o reviziji uspesnosti i reviziji informacionih sistema.

Stru¢no usavrsavanje se najce$ce odvijalo u Srbiji (posebno kada je re¢ o drzavnim sluzbenicima u
jedinicama za finansije i internim revizorima), sa tim da je maksimalno do jedne cetvrtine aktivnosti
profesionalnog razvoja odrZzano u inostranstvu (u slucaju rukovodioca). Aktivnosti su uglavnom trajale do
jedne nedelje. Glavni motiv za profesionalnim razvojem lezi u zZelji da se unaprede znanja i vestine kako
bi se posao obavljao kvalitetnije; Zelja da se napreduje u karijeri je takode navodena, ali znatno rede.
Organizatori aktivnosti profesionalnog razvoja su najées¢e bile drzavne ustanove, a zatim i
medunarodne organizacije. Dosledno u sva tri poduzorka, izveStavanje o tome da je organizator
stru¢nog usavrsSavanja bila visokoskolska ustanove je na nivou izuzetka. Ovo inicira vazna pitanja o
razlozima zasto je saradnja izmedu drzavne uprave i univerzitetske zajednice tako retka u pogledu
struénog usavrSavanja drzavnih sluzbenika, al ii ukazuje na veliko polje koje moze i treba da bude
otvoreno za takvu vrstu saradnje izmedu ovih sektora.
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PRILOG: Upitnici

Upitnik za rukovodioce
FINAC

Finansijsko upravljanje, raCunovodstvo i kontrola - razvoj kapaciteta u
drzavnoj upravi

Ova anketa je pripremljena kao deo projekta Finansijsko upravljanje, racunovodstvo i kontrola — razvoj
kapaciteta u drZzavnoj upravi (Financial management, accounting and controlling for capacity building of
public administration in public administration - FINAC) u okviru programa Evropske Unije ERASMUSH+,
potprograma lzgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju. Glavni cilj ovog projekta je pruZanje
doprinosa kvalitetnijem budzetiranju, finansijskom upravljanju, racunovodstvu i kontroli u drzavnoj
upravi. Ovaj cilj ¢e biti dostignut kroz razvijanje/modernizaciju studijskih programa na master nivou kao i
kroz realizaciju obuka sa drzavnim sluzbenicima na polju finansijskog upravljanja, racunovodstva i
kontrole.

Projekat se realizuje u Srbiji i Albaniji i u projektni konzorcijum je uklju¢eno 12 partnera (iz Srbije,
Albanije i cetiri zemlje Evropske Unije). Koordinator projekta je Univerzitet u Beogradu, Fakultet
organizacionih nauka. Jedan od vodecih partnera u projektnom konzorcijumu je i Ministarstvo drzavne
uprave i lokalne samouprave Republike Srbije koje pruZa snazinu podrsku realizaciji ovog projekta,
ukljucujuéi i administraciju ovog upitnika. Vise o projektu moZete saznati na http://www.finac.org.rs

Iskljuciva svrha ovog upitnika je prikupljanje podataka koji ¢ée se koristiti za razvoj novih studijskih
programa na master nivou i programa obuke tako da budu uskladeni sa realnim potrebama drzavne
uprave i drzavnih sluzbenika. Ova anketa je anonimna. Svi podaci koji budu prikupljeni ée se tretirati kao
poverljivi. Budite uvereni da ni Vi licno niti organ u kojem radite ne moze biti identifikovan niti pominjan
u izvestajima i drugim dokumentima u kojima ¢e biti predstavljeni rezultati istrazivanja.

U ovom upitniku se nalaze pitanja o Vasim profesionalnim zadacima i potrebama za daljim struc¢nim
usavrsavanjem kako biste te zadatke uspesnije realizovali. U uptiniku se, takode, nalaze i pitanja o
Vasem inicijalnom obrazovanju kao i o Vasem dosadasnjem stru¢nom usavrSavanju. Popunjavanje ovog
upitnika traje oko 30 minuta.

Hvala na saradnji!


http://www.finac.org.rs/

| OSNOVNE INFORMACIJE

Al. Koliko godina imate? godina

(Molimo vas da zaokruzite na celu godinu.)

A2. U kojoj vrsti institucije radite?

A3.

a. Ministarstvo

b. Organ uprave u sastavu ministarstva

C.

Posebna organizacija

d. Sluzba Vlade (kancelarija)

U kojem sektoru drzavne uprave radite?

S 0 Q0 o

— = — —

T L T o 5 3

< c o+

Poljoprivreda i ruralni razvoj

Nauka, tehnoloski razvoj i inovacije
Spoljni poslovi

Zastita zivotne sredine

Energetika, mineralne sirovine i rudarstvo
Opste usluge javne uprave

Saobracaj i komunikacije

TrziSte rada

Socijalna zastita

Ljudska i gradanska prava i slobode
Urbanizam, prostorno planiranje i gradevinarstvo
Kultura i informisanje

. Sport i omladina

Javna bezbednost
Ekonomska i razvojna politika
Pravosude i pravni sistem
Odbrana

Zdravstvo

Vere i dijaspora

Obrazovanje

Politi¢ki sistem

Finansijski i fiskalni sistem
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A4. Na kom radnom mestu radite?

a. Drzavni sluzbenik na poloZaju
b. Drzavni sluzbenik na izvrSilackom radnom mestu (uklju¢ujuéi i radna mesta rukovodilaca

uzih radnih jedinica)
A5. Koliki je broj drzavnih sluzbenika cijim radom rukovodite?

A6. Koje zvanje imate?

a. Visisavetnik

b. Samostalni savetnik
c. Savetnik

d. Mladi savetnik

e. Saradnik

f.

Mladi saradnik
A7. Koliko dugo radite u drzavnoj upravi?

godina
Molimo vas da zaokruzite na celu godinu.

A8. Koliko dugo radite na rukovodeéim mestima sve skupa?

godina

Molimo vas da zaokruzite na celu godinu.

1 INICIJALNO (FORMALNO) OBRAZOVAN;E

B1. Koji je najvisi stepen formalnog obrazovanja koji ste zavrsili??

Prvi stepen strukovnih studija / diploma vise Skole
Prvi stepen akademskih studija

Magistratura / specijalizacija / master studije
Doktorat / doktorske studije

o 0o T W
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Prvi stepen (viSeg) visokog obrazovanja

B2. Zemlja studiranja:

B3. Tip ustanove:

a. Drzavna
b. Privatna

B4. Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo):

B5. Naziv fakulteta ili vise/visoke skole:

B6. Stecena kvalifikacija (naziv kvalifikacije):

B7. Godina sticanja kvalifikacije:

Magistratura / specijalizacija / master studije

B8. Zemlja studiranja:

B9. Tip ustanove:

a. Drzavna
b. Privatna

B10. Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo):

B11. Naziv fakulteta ili viSe/visoke skole:

B12. Koji je status Vasih studija?

a. Zavrsene studije
b. Studije jos traju

B13. Stecena kvalifikacija / kvalifikacija koju ¢ete steéi (naziv kvalifikacije):

B14. Godina sticanja kvalifikacije:

Doktorat / doktorske studije

B15. Zemlja studiranja:

B16. Tip ustanove:

a. Drzavna
b. Privatna

27



B17. Naziv univerziteta:

B18. Naziv fakulteta:

B19. Koji je status Vasih studija?

a. Zavrsene studije

b. Studije jos traju

B20. Stecena kvalifikacija / kvalifikacija koju éete steci (naziv kvalifikacije):

B21. Godina sticanja kvalifikacije:

B22. U kojoj meri Vam je znanje koje ste stekli tokom formalnog obrazovanja relevantno za

obavljanje svakodnevnih zadataka na poslu?

oo o

Nimalo relevantno
Malo relevantno
Donekle relevantno

. Veoma relevantno

Relevantno u najveéoj meri

B23. Da li se u Vasem svakodnevnom poslu od Vas traZi da obavljate poslove za koje niste

obuceni tokom formalnog obrazovanja??

© oo o

Ne trazi se. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla tokom formalnog
obrazovanja u potpunosti odgovaraju zahtevima posla koji obavljam

Da, ali u veoma malom obimu

Da, i to za gotovo za polovinu poslova koje obavljam

Da, za vedinu poslova

Da. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla na studijama ni malo ne odgovaraju
zahtevima posla koji obavljam

28



1 PROFESIONALNI ZADACI | POTREBE ZA STRUCNIM USAVRSAVANJEM

U ovom odeljku nas zanima 1) da li realizujete odredene zadatke u okviru svojih radnih aktivnosti (bilo da to radite sami, u timu ili
grupi ili kao deo Sirih organizacionih procesa) i 2) u kojoj meri Vam je potrebno stru¢no usavrSavanje kako biste ove zadatke
realizovali uspesnije. Prilikom odgovaranja, molimo Vas da imate u vidu opseg zadataka za koje ste prvenstveno nadlezni kao drzavni
sluzbenik na polozaju ili kao drzavni sluzbenik na izvrSilackom radnom mestu.

Popisani zadaci treba da se razumeju kao sistematski realizovane aktivnosti koje ostavljaju revizorski trag (a ne kao spontane,
neformalne aktivnosti).

Profesionalni zadaci i potrebe za stru¢nim usavrSavanjem
RAZVUJANjE, IMPLEMENTACIJA | VREDNOVANjE JAVNE POLITIKE — PRVI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije
relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A) Deo (B)
Da li ucestvujete u U kojoj meri Vam je
realizaciji ove vrste potrebno stru¢no
zadataka? (bilo da ga usavrsavanje kako biste
sprovodite, organizujete, [ uspesnije realizovali ove
upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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c1 Slstevmatsko ana'llz!ranje problema u datoj oblasti, ukljucujuci ispitivanje 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
uzrocno-posledi¢nih veza
Analiziranje delotvornosti postojecih javnih politika u datoj oblasti,
C2 | odnosno mera kojima se one sprovode 1 2 3 4 1 2 3 4 5
c3 | Analiziranje pravnog okvira u datoj oblasti 1 2 3 a 1 2 3 a 5
Analiziranje uticaja preuzetih obaveza u okviru procesa pristupanja
C4 | Evropskoj Uniji i drugih medunarodnih obaveza u odgovarajucoj oblasti 1 2 3 4 1 2 3 4 5
cs5 énéhz!ran}? kIJucnlh.eIemenat.a Eolltlke |“povezan|h. rizika .n.a osvnoyu 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
Cinjenica i informacija u postojeéim studijama, analizama i izvestajima
6 KOI‘.IS.CGHIJe statlstlelh podataka i analiza u cilju ocene klju¢nih elemenata 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
politike i povezanih rizika
Sprovodenje komparativne analize sli¢nih problema/resenja u drugim
C7 | zemljama 1 2 3 4 1 2 3 4 5
Koriscenje razlicitih analitickih tehnika kao Sto su drvo problema, SWOT
C8 | analiza, PESTLE analiza i sli¢no, prilikom definisanja klju¢nih tema politike u 1 2 3 4 1 2 3 4 5
datoj oblasti
9 Idt.entlflkovanjg kljuénih zalnt.e.reso.vanlh stran.a i sprovc')denje.anallze 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
zainteresovanih strana (analiziranje potreba, interesa i kapaciteta)
Identifikovanje pretpostavki / eksternih faktora koji imaju potencijal da
C10 | uticu (ili ¢ak odrede) uspeh projekta, a nalaze se van direktne kontrole 1 2 3 4 1 2 3 4 5

drZzavnih organa
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RAZVIJANjE, IMPLEMENTACIJA | VREDNOVANIE JAVNE POLITIKE — DRUGI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije

relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A)

Deo (B)

sprovodite, organizujete,

Da li uCestvujete u

realizaciji ove vrste
zadataka? (bilo da ga

U kojoj meri Vam je
potrebno stru¢no
usavrSavanje kako biste
uspesnije realizovali ove

upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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c11 Posta\{ljanje ciljeva koji se Zele posti¢i merama sprovodenja politike u datoj 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
oblasti
Definisanje pokazatelja u¢inka na osnovu kojih se meri efikasnost i
C12 | efektivnost sprovodenja javnih politika, odnosno prati ostvarenje 1 2 3 4 1 2 3 4 5
postavljenih ciljeva
c13 Definisanje pokazatelja u¢inka na nivou pokazatelja efekata, ishoda i 1 » 3 a 1 ’ 3 a 5
rezultata
Odredivanje pocetne vrednosti i ciljne vrednosti, kao i izvora provere
C14 | ostvarenih vrednosti u okviru pokazatelja u¢inka 1 2 3 4 1 2 3 4 5
c1s | Postavljanje okvira za pracenje i vrednovanje sprovodenja javne politike 1 2 3 a 1 2 3 a 5

31



C16

Odredivanje nacina ocene postignutih rezultata, odnosno efikasnosti
sprovodenja dokumenta javne politike

C17

Analiziranje uticaja drugih javnih politika i relevantnih propisa na datu
oblast

C18

Procenjivanje nove politike u odnosu na razvojnu politiku i prioritete i
tekuce razvojne aktivnosti u zemlji

C19

Procenjivanje finansijskih sredstava potrebnih za realizaciju mera javnih
politika, odnosno propisa

C20

Analiziranje efekata razmatranih opcija javne politike na ekonomiju uopste
i pojedine grane privrede

C21

Analiziranje znacajnih direktnih i indirektnih efekata opcija javne politike
na razlicite kategorije stanovnistva

C22

Analiziranje znacajnih direktnih i indirektnih efekata opcija javne politike
na osetljive grupe (pre svega siromasne, osobe sa invaliditetom, odredene
nacionalne manjine i slicno)

c23

Analiziranje efekata razmatranih opcija javne politike na Zivotnu sredinu
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RAZVIJAN;E, IMPLEMENTACIJA | VREDNOVAN;E JAVNE POLITIKE — TRECI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije
relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A) Deo (B)
Da li uCestvujete u U kojoj meri Vam je
realizaciji ove vrste potrebno stru¢no
zadataka? (bilo da ga usavrSavanje kako biste
sprovodite, organizujete, [ uspesnije realizovali ove
upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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C24 | Analiziranje rizika i neizvesnosti u sprovodenju javnih politika 1 2 3 4 1 2 3 a 5
Sprovodenje osnovne procene institucionalnih kapaciteta za sprovodenje
C25 | javne politike (kapacitet da se pruze usluge ili upravlja promenama) 1 2 3 4 1 2 3 4 5
C26 Analiziranje pravnih, organlz.auom.h, gpravljac!q.h i institucionalnih 1 2 3 a 1 2 3 a 5
aspekata efekata razmatranih opcija javne politike
Identifikovanje razli¢itih opcija javne politike kao mogucih mera za
C27 | postizanje ciljeva 1 2 3 4 1|2 |3 | 4]|s
28 Po.re(.ienjej p.redn<')'st| i nedo.statéka analmram.h' opcija, kako bi S? U'tVI‘dI|O 1 » 3 a 1 » 3 a 5
koja je najefikasnija za postizanje utvrdenih ciljeva, odnosno koja ima

33




najmanje nedostatke

” s u

Razmatranje ,,optimisti¢nog” i “pesimisticnog” scenarija efekata date

Korisc¢enje kvantitativnih tehnika kao Sto su analiza troSkova i dobiti i

C30 | analiza troskovne efikasnosti 1 2 3 4 1 2 3 4 5
Konsultacija sa relevantnim organima drzavne i javne uprave,

C31 | organizacijama civilnog drudtva i nau¢no — istrazivatkim organizacijama 1 2 3 4 1 2 3 4 5

c32 Ptgcenje realizacije postavljenih ciljeva preko definisanih pokazatelja 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
ucinka

33 Pripremanje projektnog zadatka za razlicite faze razvijanja, sprovodenja i 1 ) 3 a 1 » 3 a 5

vrednovanja javnih politika

Profesionalni zadaci i potrebe za stru¢nim usavrSavanjem

FINANSIJSKO UPRAVLJANjE | KONTROLA —PRVI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije

relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A)

Deo (B)

Da li ucestvujete u
realizaciji ove vrste
zadataka? (bilo da ga
sprovodite, organizujete,
upravljate ili
supervizirate)

U kojoj meri Vam je
potrebno stru¢no
usavrsavanje kako biste
uspesnije realizovali ove
zadatke?
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D1 | Obezbedivanje da svi zaposleni budu upoznati sa kodeksom ponasanja 1 2 3 1 2 3 4 5
D2 A[\.almranje potreba zaposlenih za obukama, njihovog napredovanja i 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
ucinka
D3 Analiziranje potreba zaposlenih za obukama iz finansijskog upravljanja i 1 ) 3 a 1 ’ 3 a 5
kontrole
D4 Superviziranje rada zaposlenih i pruzanje podrske u obavljanju klju¢nih 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
zadataka
Upoznavanje zaposlenih sa dugoro¢nim i kratkoro¢nim ciljevima
D5 . 1 2 3 4 1 2 3 4 5
organizacije
D6 | Raspodeljivanje duznosti medu zaposlenima 1 2 3 4 1 2 3 4 5
D7 Prlpremanje.t?letaljnlh opisa p0f|0\{nlh procesa, ukljucujuci |vtok 1 ) 3 4 1 ) 3 a 5
dokumentacije, korake u donosenju odluka, rokove za zavrSetak posla
D8 Uspostavlje.].nje jasnih po!ltlka u plsar.@ formi u.?/e2| sa ovlaséenjima i 1 ) 3 4 1 ) 3 4 5
odobravanjima odredenih aktivnosti i transakcija
D9 Obezb(vadlvanje da |st.o Ilse ne.ob_avlja Five ili viSe sledecih duZnosti: 1 2 3 a 1 » 3 4 5
predlaZe, odobrava, izvrSava i evidentira poslovne promene
D10 | Utvrdivanje jasnih linija izvestavanja 4 2 4
D11 | Dokumentovanje svih transakcija i poslova i obezbedenje revizorskog traga 4 4
Razvijanje sistema informisanja koji zaposlenima pruza jasne i precizne
D12 | naloge i uputstva o njihovima ulogama i odgovornostima u pogledu 1 2 3 4 1 2 3 4 5
finansijskog upravljanja i kontrole
D13 Koriséenje sistema toka dokumentacije koji ukljucuje pravila evidentiranja, 1 » 3 a 1 ’ 3 a 5

pripreme, toka, upotrebe i arhiviranja dokumenata
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FINANSIJSKO UPRAVLJANjE | KONTROLA - DRUGI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije

relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A)

Deo (B)

Da li ucestvujete u
realizaciji ove vrste

zadataka? (bilo da ga

sprovodite, organizujete,

U kojoj meri Vam je
potrebno stru¢no
usavrSavanje kako biste
uspesnije realizovali ove

upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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D14 Id(.antilf_lkovanje flﬁ?nSIJSkllh r!2|ka —Vdogadaja koji imaju direktan finansijski 1 ) 3 4 1 » 3 a 5
uticaj i mogu voditi povecanju troskova
D15 IderJtlfl.kovanJe o.r?eratlvr.nh .r|Z|ka - dog.e.zdaja ili r.a.dnjl koje mogu prekinuti 1 2 3 a 1 » 3 a 5
pruzanje usluga ili rezultirati odstupanjima od ciljeva
D16 Identlflkovame .r.|2|ka po reputaciju - dogadaja ili radnji koje mogu ugroziti 1 ) 3 a 1 ’ 3 a 5
ugled organizacije
D17 | Razvijanje strategije upravljanja rizikom 4 4
D18 | Procenjivanje rizika u pogledu njihovog uticaja i verovatnoce 4 4
D19 | Koriséenje tehnike Matrica izloZenosti rizicima 4 4
D20 Razvijanje i upotpunjavanje registra rizika — jednostavnog rezimea rizika, 1 ) 3 4 1 2 3 a 5

posledica, odgovornih strana i preduzetih aktivnosti
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D21

Koris¢enje formulara za upravljanje rizikom — radnog dokumenta koji sadrzi
viSe detalja koji se odnose na inherentni i rezidualni rizik, kao i na
kontrolne aktivnosti i planiranje u slu¢aju nepredvidenih okolnosti

D22

Planiranje za slucaj nepredvidenih situacija — planiranje aktivnosti koje ¢e
se preduzeti u sluc¢aju pojave nekog rizika

D23

Proveravanje da li se nivo rizika menja

D24

Obezbedivanje postojanja i efikasnog funkcionisanja kontrola koje treba da
minimiziraju rizik

D25

Vrsenje preventivnih kontrola — kontrola koje sprecavaju pojavu
neefikasnosti, greSaka, odnosno nepravilnosti.

D26

Vrsenje detekcionih kontrola - kontrola koje detektuju i ispravljaju greske,
neefikasnosti i nepravilnosti

D27

Vrsenje direktivnih kontrola — kontrola koje podstic¢u radnje i dogadaje
neophodne za ostvarivanje ciljeva

D28

Vrsenje korektivnih kontrola — kontrola koje ispravljaju uocene greske

D29

Obezbedivanje postojanja i primene procedura za pristupanje podacima i
evidencijama

D30

Obezbedivanje Cuvanja i zastite sredstava i informacija od gubitaka, krade,
neovlaséenog koriséenja i pogresne upotrebe

D31

Obezbedivanje da se finansijske i druge informacije potrebne za finansijsko
izveStavanje ¢uvaju u formi koju propisuje zakon o budzetu i drugi propisi

D32

Pracenje adekvatnosti kontrolnih aktivnosti tako da one obezbede
razumno uveravanje da ¢e organizacija ostvariti svoje ciljeve

D33

Uspostavljanje i primena sistema izvesStavanja (ukljucujuci nivoe i rokove za
izveStavanje, vrste izvestaja koji se predaju rukovodiocima i nacinu
izveStavanja u slucaju uocenih gresaka, nepravilnosti, zloupotrebe
sredstava ili informacija, prevare ili ilegalne aktivnosti)

D34

IzveStavanje o upravljanju rizicima i internoj kontroli u organizaciji
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Profesionalni zadaci i potrebe za stru¢nim usavrSavanjem

PROGRAMSKO BUDZETIRANJE — PRVI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije
relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A)

Deo (B)

sprovodite, organizujete,

Da li uCestvujete u

realizaciji ove vrste
zadataka? (bilo da ga

U kojoj meri Vam je
potrebno stru¢no
usavrsavanje kako biste
uspesnije realizovali ove

upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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Razvijanje programske strukture koju ¢ine tri programske kategorije:
E1l | program, programska aktivnost i projekat - kojima se grupisu rashodi i 1 2 3 4 1 2 3 4 5
izdaci.
E2 U.t'vrdlvanje razli¢itih programskih aktivnosti koje doprinose dostizanju 1 ) 3 4 1 ) 3 a 5
ciljeva programa.
Razvijanje razlicitih vremenski ogranic¢enih poslovnih poduhvata - projekata
E3 .. . e . . 1 2 3 4 1 2 3 4 5
- koji doprinose dostizanju ciljeva programa kome projekat pripada
E4 | Utvrdivanje svrhe programa, programske aktivnosti ili projekta 1 2 3 4 1 2 3 4 5
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E5

Definisanje osnova programa, programskih aktivnosti i projekata
(informacije o pravnim osnovama, srednjoroc¢nim planovima i/ili
strategijama na osnovu kojih su utvrdeni ciljevi programa)

E6

Opisivanje programa, programske aktivnosti i projekta (ukljucuje
pojasnjavanje klju¢nih aktivnosti koje treba preduzeti i usluga koje treba
pruziti)

E7

Postavljenje ciljeva programa (specifi¢nih drustvenih ili ekonomskih
efekata koji se Zele ostvariti u srednjem roku od 3 do 5 godina
sprovodenjem mera u okviru programa).

E8

Postavljanje ciljeva programske aktivnosti ili projekta (mogu se odnositi na
ishode ili na neposredne izlazne rezultate)

E9

Utvrdivanje ciljeva programa vodeci se SMART kriterijumima (specificni,
merljivi, dostizni, relevantni, uvremenjeni)

E10

Analiziranje kako postizanje ciljeva moze najadekvatnije i najprakti¢nije da
se meri

E11

Definisanje pokazatelja ucinka koji obezbeduju informacije o efektivnosti i
efikasnosti programa, programskih aktivnosti i projekata

E12

Definisanje pokazatelja koji mere kvantitet ili koli¢inu pruzenih usluga

E13

Definisanje pokazatelja koji mere kvalitet pruzenih usluga

E14

Definisanje pokazatelja efikasnosti koji mere postizanje Zeljenog ishoda uz
optimalan utrosak resursa

E15

Korisc¢enje logicke matrice kao sredstva za upravljanje
programima/projektima
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PROGRAMSKO BUDZETIRANjE — DRUGI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije
relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A) Deo (B)
Da li uCestvujete u U kojoj meri Vam je
realizaciji ove vrste potrebno stru¢no
zadataka? (bilo da ga usavrSavanje kako biste
sprovodite, organizujete, [ uspesnije realizovali ove
upravljate ili zadatke?

supervizirate)
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Ispitivanje neefikasnog trosSenja, kao i oblasti u kojima se ne postizu
E16 | adekvatni rezultatii kojima je potrebno vise resursa 1 2 3 4 1 2 3 4 5

Utvrdivanje prioritetnih rashoda i izdataka za predstojeée programske

E17 . - . 1 2 3 4 1 2 3 4 5
aktivnosti ili projekte

Planiranje troSkova tekuce programske aktivnosti ili projekta za narednu

E18 i 1 2 3 4 1 2 3 4 5

E19 | Ukljucivanje fondova pretpristupne pomoci EU u programski budzet 1 2 3 4 1 2 3 4 5

Utvrdivanje jedini¢ne cene kostanja proizvoda / usluge koja se pruza kroz

E20 . e 1 2 3 4 1 2 3 4 5
programsku aktivnost ili projekat
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E21

Utvrdivanje direktnih troskova - troskova koji se koriste iskljucivo za
sprovodenje poslova u okviru jedne programske aktivnosti ili projekta

E22

Utvrdivanje indirektnih troSkova - troskova koji se koriste za sprovodenje
razli¢itih programskih aktivnosti i/ili projekata istovremeno

E23

Rasporedivanje plata i ostalih rashoda za zaposlene po programima,
odnosno programskim aktivnostima i projektima u ¢ijem sprovodenju oni
ucestvuju.

E24

Rasporedivanje troskova koriséenja robe i usluga po programima,
programskim aktivnostima ili projektima

E25

Pracenje kako se programi, odnosno programske aktivnosti i projekti
sprovode u odnosu na ocekivane rezultate

E26

Analiziranje sprovedenih aktivnosti, potrosnje i postignutih rezultata u
prethodnoj fiskalnoj godini i izvodenje implikacija za naredni period

E27

IzveStavanje o ostvarenim vrednostima kroz upotrebu odabranih
pokazatelja ucinka

E28

IzveStavanje o rezultatima aktivnosti koje su sprovedene prethodne
fiskalne godine u pogledu ostvarenih vrednosti, ukljucujuci odstupanja od
cilinih vrednosti
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\ STRUCNO USAVRSAVAN;E

Molimo Vas da pruZite informacije o tri, po Vasem misljenju najvaznije obuke (aktivnosti
stru¢nog usavrsavanja) u oblasti drzavne uprave koje ste pohadali.

Aktivnost struc¢nog usavrsavanjal/2/3

F1/7/13. Molimo Vas da obeleZite jednu od dole popisanih oblasti u koju se glavne teme ovog
stru¢nog usavrsavanja najbolje mogu svrstati:

Javne politike (formulisanje, implementacija, evaluacija)
Finansijsko upravljanje i kontrola
Programsko budzZetiranje

o 0 T W

Druge teme iz oblasti javne uprave.

Fla/7a/13a. Ukoliko je Vas odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da
pojasnite taj odgovor:

F2/8/14. Zemlja u kojoj je obuka odrzana:

F3/9/15 Trajanje obuke: dana

F4/10/16. Koje godine je odrZana obuka:

F5/11/17. Ko je bio organizator obuke?

Vlada / organ javne uprave

Medunarodna organizacija (EU agencije, Svetska Banka, OEBS...)
Donatorska organizacija

Ustanova visokog obrazovanja

Organizacija civilnog drustva

Komercijalna organizacija

™ -0 o0 T W

Drugo
F6/12/18. Na dCiju inicijativu ste pohadali ovu obuku?

. Na liénu inicijativu

. Na inicijativu mog nadredenog

. Obuka je bila deo mog obaveznog struénog usavrsavanja
. Drugo

o 0O T oL
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F6a/12a/18a. Ukoliko je Vas odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da
pojasnite taj odgovor:

F19. Sta je Vas najznacajniji motiv za dalje usavr$avanje u poslu?

a.

© oo o

Zelim da unapredim svoja znanja i vestine kako bih bolje i kvalitetnije obavljao/la svoj
posao

Zelim da radim na vi$oj poziciji i za to su mi potrebna dodatna znanja i vestine

Mnoge stvari koje sam naucio/la tokom svog prethodnog obrazovanja sam zaboravio/la
Trenutno ne postoje razlozi koji me motivisu na dalje usavrSavanje

Drugo

F20. Ukoliko je Vas odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da pojasnite taj
odgovor:

Ovo je kraj upitnika.

Hvala vam na saradniji!
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Upitnik za rukovodioce / osoblje zaposleno u jedinicama za
finansije
FINAC

Financial management, accounting and controlling in public
administration

Ova anketa je pripremljena kao deo projekta Finansijsko upravljanje, racunovodstvo i kontrola — razvoj
kapaciteta u drzavnoj upravi (Financial management, accounting and controlling for capacity building of
public administration in public administration - FINAC) u okviru programa Evropske Unije ERASMUS+,
potprograma lzgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju. Glavni cilj ovog projekta je pruzanje
doprinosa kvalitetnijem budzZetiranju, finansijskom upravljanju, racunovodstvu i kontroli u drzavnoj
upravi. Ovaj cilj ¢e biti dostignut kroz razvijanje/modernizaciju studijskih programa na master nivou kao i
kroz realizaciju obuka sa drzavnim sluzbenicima na polju finansijskog upravljanja, racunovodstva i
kontrole.

Projekat se realizuje u Srbiji i Albaniji i u projektni konzorcijum je uklju¢eno 12 partnera (iz Srbije,
Albanije i Cetiri zemlje Evropske Unije). Koordinator projekta je Univerzitet u Beogradu, Fakultet
organizacionih nauka. Jedan od vodecih partnera u projektnom konzorcijumu je i Ministarstvo drzavne
uprave i lokalne samouprave Republike Srbije koje pruZa snazinu podrsku realizaciji ovog projekta,
ukljucujudi i administraciju ovog upitnika. Vise o projektu moZete saznati na http://www.finac.org.rs

Iskljuciva svrha ovog upitnika je prikupljanje podataka koji ée se koristiti za razvoj novih studijskih
programa na master nivou i programa obuke tako da budu uskladeni sa realnim potrebama drzavne
uprave i drzavnih sluzbenika. Ova anketa je anonimna. Svi podaci koji budu prikupljeni ée se tretirati kao
poverljivi. Budite uvereni da ni Vi li¢no niti organ u kojem radite ne moze biti identifikovan niti pominjan
u izvestajima i drugim dokumentima u kojima ¢e biti predstavljeni rezultati istrazivanja.

U ovom upitniku se nalaze pitanja o Vasim profesionalnim zadacima i potrebama za daljim stru¢nim
usavrSavanjem kako biste te zadatke uspesnije realizovali. U uptiniku se, takode, nalaze i pitanja o
Vasem inicijalnom obrazovanju kao i o Vasem dosadasnjem stru¢nom usavrSavanju. Popunjavanje ovog

upitnika traje oko 30 minuta.

Hvala na saradnji!
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Primedba: Na pitanja koja su obeleZzena znakom * odgovarali su samo rukovodioci jedinica za finansije

| OSNOVNE INFORMACIJE

Al. Koliko godina imate? godina
(Molimo vas da zaokruzite na celu godinu.)

A2. U kojoj vrsti institucije radite?

a. Ministarstvo

b. Organ uprave u sastavu ministarstva
c. Posebna organizacija

d. Sluzba Vlade (kancelarija)

A3. U kojem sektoru drzavne uprave radite?

Poljoprivreda i ruralni razvoj

Nauka, tehnoloski razvoj i inovacije
Spoljni poslovi

Zastita Zivotne sredine

Energetika, mineralne sirovine i rudarstvo
Opste usluge javne uprave

Saobradaj i komunikacije

>S@ -0 o o0 T o

Trziste rada
Socijalna zastita

Ljudska i gradanska prava i slobode

~

Urbanizam, prostorno planiranje i gradevinarstvo

Kultura i informisanje

. Sport i omladina
Javna bezbednost
Ekonomska i razvojna politika
Pravosude i pravni sistem
Odbrana
Zdravstvo

S 2T 0o 353

Vere i dijaspora
Obrazovanje
Politicki sistem

< c ~+ »

Finansijski i fiskalni sistem
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A4. Na kom radnom mestu radite?

a. Drzavni sluzbenik na polozaju
b. Drzavni sluzbenik na izvrsilackom radnom mestu (ukljuc¢ujudi i radna mesta rukovodilaca
uzih radnih jedinica)

A5*. Koliki je broj drzavnih sluzbenika ¢ijim radom rukovodite?

A6. Koje zvanje imate?

a. Visi savetnik

b. Samostalni savetnik
c. Savetnik

d. Mladi savetnik

e. Saradnik

f.

Mladi saradnik
A7. Koliko dugo radite u drzavnoj upravi?

godina

Molimo vas da zaokruZzite na celu godinu.
A8*. Koliko dugo radite na rukovode¢im mestima sve skupa?

godina

Molimo vas da zaokruzite na celu godinu.

| INICIJALNO (FORMALNO) OBRAZOVAN;E
B1. Koji je najvisi stepen formalnog obrazovanja koji ste zavrsili?

Prvi stepen strukovnih studija / diploma vise skole
Prvi stepen akademskih studija

Magistratura / specijalizacija / master studije
Doktorat / doktorske studije

o 0o T W
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Prvi stepen (viSeg) visokog obrazovanja

B2. Zemlja studiranja:

B3. Tip ustanove:

a. Drzavna
b. Privatna

B4. Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo):

B5. Naziv fakulteta ili vise/visoke skole:

B6. Stecena kvalifikacija (naziv kvalifikacije):

B7. Godina sticanja kvalifikacije:

Magistratura / specijalizacija / master studije

B8. Zemlja studiranja:

B9. Tip ustanove:

a. Drzavna
b. Privatna

B10. Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo):

B11. Naziv fakulteta ili viSe/visoke skole:

B12. Koji je status Vasih studija?

a. Zavrsene studije
b. Studije jos traju

B13. Stecena kvalifikacija / kvalifikacija koju ¢ete steéi (naziv kvalifikacije):

B14. Godina sticanja kvalifikacije:

Doktorat / doktorske studije

B15. Zemlja studiranja:

B16. Tip ustanove:

a. Drzavna
b. Privatna
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B17. Naziv univerziteta:

B18. Naziv fakulteta:

B19. Koji je status Vasih studija?

a. Zavrsene studije

b. Studije jos traju

B20. Stecena kvalifikacija / kvalifikacija koju ¢ete steci (naziv kvalifikacije):

B21. Godina sticanja kvalifikacije:

B22. U kojoj meri Vam je znanje koje ste stekli tokom formalnog obrazovanja relevantno za

obavljanje svakodnevnih zadataka na poslu?

oo o

Nimalo relevantno
Malo relevantno
Donekle relevantno

. Veoma relevantno

Relevantno u najveéoj meri

B23. Da li se u VaSem svakodnevnom poslu od Vas trazi da obavljate poslove za koje niste

obuceni tokom formalnog obrazovanja?

© oo o

Ne trazi se. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla tokom formalnog
obrazovanja u potpunosti odgovaraju zahtevima posla koji obavljam

Da, ali u veoma malom obimu

Da, i to za gotovo za polovinu poslova koje obavljam

Da, za vedinu poslova

Da. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla na studijama ni malo ne odgovaraju
zahtevima posla koji obavljam
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1 PROFESIONALNI ZADACI | POTREBE ZA STRUCNIM USAVRSAVANJEM

U ovom odeljku nas zanima 1) da li realizujete odredene zadatke u okviru svojih radnih aktivnosti (bilo da to radite sami, u timu ili
grupi ili kao deo Sirih organizacionih procesa) i 2) u kojoj meri Vam je potrebno stru¢no usavrSavanje kako biste ove zadatke
realizovali uspesnije. Prilikom odgovaranja, molimo Vas da imate u vidu opseg zadataka za koje ste prvenstveno nadlezni kao drzavni
sluzbenik na polozaju ili kao drzavni sluzbenik na izvrSilackom radnom mestu.

Popisani zadaci treba da se razumeju kao sistematski realizovane aktivnosti koje ostavljaju revizorski trag (a ne kao spontane,
neformalne aktivnosti).

Profesionalni zadaci i potrebe za stru¢nim usavrSavanjem
FINANSIJSKO UPRAVLJANjE | KONTROLA - PRVI DEO*

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije
relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A) Deo (B)
Da li ucestvujete u U kojoj meri Vam je
realizaciji ove vrste potrebno stru¢no
zadataka? (bilo da ga usavrsavanje kako biste
sprovodite, organizujete, [ uspesnije realizovali ove
upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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C1 | Obezbedivanje da svi zaposleni budu upoznati sa kodeksom ponasanja 1 2 3 4 1 2 3 4 5
o A[\.almranje potreba zaposlenih za obukama, njihovog napredovanja i 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
ucinka
c3 Analiziranje potreba zaposlenih za obukama iz finansijskog upravljanja i 1 2 3 a 1 ’ 3 a 5
kontrole
ca Superviziranje rada zaposlenih i pruzanje podrske u obavljanju klju¢nih 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
zadataka
Upoznavanje zaposlenih sa dugoro¢nim i kratkoroénim ciljevima
C5 . 1 2 3 4 1 2 3 4 5
organizacije
C6 | Raspodeljivanje duznosti medu zaposlenima 1 2 3 4 1 2 3 4 5
c7 Prlpremanje.(.:letaljmh opisa povsIO\{mh procesa, ukljucujudi |vtok 1 ) 3 4 1 ) 3 a 5
dokumentacije, korake u donosenju odluka, rokove za zavrSetak posla
s Uspostavljeinje jasnih po!ltlka u plsar'pj formi u.ye2| sa ovlaséenjima i 1 2 3 a 1 » 3 a 5
odobravanjima odredenih aktivnosti i transakcija
9 Obezb(vadivanje da ist.o Iise ne.ob_avlja Five ili viSe sledecih duZnosti: 1 2 3 a 1 » 3 4 5
predlaZe, odobrava, izvrSava i evidentira poslovne promene
C10 | Utvrdivanje jasnih linija izvesStavanja 4 2 4
C11 | Dokumentovanje svih transakcija i poslova i obezbedenje revizorskog traga 4 2 4
Razvijanje sistema informisanja koji zaposlenima pruza jasne i precizne
C12 | naloge i uputstva o njihovima ulogama i odgovornostima u pogledu 1 2 3 4 1 2 3 4 5
finansijskog upravljanja i kontrole
c13 Koriscenje sistema toka dokumentacije koji ukljucuje pravila evidentiranja, 1 » 3 a 1 ’ 3 a 5

pripreme, toka, upotrebe i arhiviranja dokumenata
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FINANSIJSKO UPRAVLJANjE | KONTROLA - DRUGI DEO*

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije

relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A)

Deo (B)

Da li ucestvujete u
realizaciji ove vrste

zadataka? (bilo da ga

sprovodite, organizujete,

U kojoj meri Vam je
potrebno stru¢no
usavrSavanje kako biste
uspesnije realizovali ove

upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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c14 Id(.antilf_lkovanje flﬁ?nSIJSkllh r!2|ka —Vdogadaja koji imaju direktan finansijski 1 ) 3 4 1 » 3 a 5
uticaj i mogu voditi povecanju troskova
c1s IderJtlfl.kovanJe o.r?eratlvr.nh .r|Z|ka - dog.e.zdaja ili r.a.dnjl koje mogu prekinuti 1 2 3 a 1 » 3 a 5
pruzanje usluga ili rezultirati odstupanjima od ciljeva
cl6 Identlflkovame .r.|2|ka po reputaciju - dogadaja ili radnji koje mogu ugroziti 1 ) 3 a 1 ’ 3 a 5
ugled organizacije
C17 | Razvijanje strategije upravljanja rizikom 4 4
C18 | Procenjivanje rizika u pogledu njihovog uticaja i verovatnoce 4 4
C19 | Koriséenje tehnike Matrica izloZenosti rizicima 4 4
20 Razvijanje i upotpunjavanje registra rizika — jednostavnog rezimea rizika, 1 ) 3 4 1 2 3 a 5

posledica, odgovornih strana i preduzetih aktivnosti
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C21

Koris¢enje formulara za upravljanje rizikom — radnog dokumenta koji sadrzi
viSe detalja koji se odnose na inherentni i rezidualni rizik, kao i na
kontrolne aktivnosti i planiranje u slu¢aju nepredvidenih okolnosti

C22

Planiranje za slucaj nepredvidenih situacija — planiranje aktivnosti koje ¢e
se preduzeti u sluc¢aju pojave nekog rizika

Cc23

Proveravanje da li se nivo rizika menja

C24

Obezbedivanje postojanja i efikasnog funkcionisanja kontrola koje treba da
minimiziraju rizik

C25

Vrsenje preventivnih kontrola — kontrola koje sprecavaju pojavu
neefikasnosti, greSaka, odnosno nepravilnosti.

C26

Vrsenje detekcionih kontrola - kontrola koje detektuju i ispravljaju greske,
neefikasnosti i nepravilnosti

Cc27

Vrsenje direktivnih kontrola — kontrola koje podstic¢u radnje i dogadaje
neophodne za ostvarivanje ciljeva

C28

Vrsenje korektivnih kontrola — kontrola koje ispravljaju uocene greske

C29

Obezbedivanje postojanja i primene procedura za pristupanje podacima i
evidencijama

C30

Obezbedivanje ¢uvanja i zastite sredstava i informacija od gubitaka, krade,
neovlaséenog koriséenja i pogresne upotrebe

C31

Obezbedivanje da se finansijske i druge informacije potrebne za finansijsko
izveStavanje ¢uvaju u formi koju propisuje zakon o budzZetu i drugi propisi

C32

Pracenje adekvatnosti kontrolnih aktivnosti tako da one obezbede
razumno uveravanje da ¢e organizacija ostvariti svoje ciljeve

C33

Uspostavljanje i primena sistema izveStavanja (ukljucujuci nivoe i rokove za
izveStavanje, vrste izvestaja koji se predaju rukovodiocima i nacinu
izveStavanja u slucaju uocenih gresaka, nepravilnosti, zloupotrebe
sredstava ili informacija, prevare ili ilegalne aktivnosti)

C34

IzveStavanje o upravljanju rizicima i internoj kontroli u organizaciji
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Profesionalni zadaci i potrebe za stru¢nim usavrSavanjem

PROGRAMSKO BUDZETIRANJE — PRVI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije
relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A)

Deo (B)

sprovodite, organizujete,

Da li uCestvujete u

realizaciji ove vrste
zadataka? (bilo da ga

U kojoj meri Vam je
potrebno stru¢no
usavrsavanje kako biste
uspesnije realizovali ove

upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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Razvijanje programske strukture koju ¢ine tri programske kategorije:
D1 | program, programska aktivnost i projekat - kojima se grupisu rashodi i 1 2 3 4 1 2 3 4 5
izdaci.
D2 U.t'vrdlvanje razli¢itih programskih aktivnosti koje doprinose dostizanju 1 ) 3 4 1 ) 3 a 5
ciljeva programa.
Razvijanje razlicitih vremenski ogranic¢enih poslovnih poduhvata - projekata
D3 .. . e . . 1 2 3 4 1 2 3 4 5
- koji doprinose dostizanju ciljeva programa kome projekat pripada
D4 | Utvrdivanje svrhe programa, programske aktivnosti ili projekta 1 2 3 4 1 2 3 4 5
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D5

Definisanje osnova programa, programskih aktivnosti i projekata
(informacije o pravnim osnovama, srednjoroc¢nim planovima i/ili
strategijama na osnovu kojih su utvrdeni ciljevi programa)

D6

Opisivanje programa, programske aktivnosti i projekta (ukljucuje
pojasnjavanje klju¢nih aktivnosti koje treba preduzeti i usluga koje treba
pruziti)

D7

Postavljenje ciljeva programa (specifi¢nih drustvenih ili ekonomskih
efekata koji se Zele ostvariti u srednjem roku od 3 do 5 godina
sprovodenjem mera u okviru programa).

D8

Postavljanje ciljeva programske aktivnosti ili projekta (mogu se odnositi na
ishode ili na neposredne izlazne rezultate)

D9

Utvrdivanje ciljeva programa vodeci se SMART kriterijumima (specificni,
merljivi, dostizni, relevantni, uvremenjeni)

D10

Analiziranje kako postizanje ciljeva moze najadekvatnije i najprakti¢nije da
se meri

D11

Definisanje pokazatelja ucinka koji obezbeduju informacije o efektivnosti i
efikasnosti programa, programskih aktivnosti i projekata

D12

Definisanje pokazatelja koji mere kvantitet ili koli¢inu pruzenih usluga

D13

Definisanje pokazatelja koji mere kvalitet pruzenih usluga

D14

Definisanje pokazatelja efikasnosti koji mere postizanje Zeljenog ishoda uz
optimalan utrosak resursa

D15

Korisc¢enje logicke matrice kao sredstva za upravljanje
programima/projektima
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PROGRAMSKO BUDZETIRANjE — DRUGI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije relevantan za Vase
radno mesto, oznacite odgovarajucu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A)

Deo (B)

Da li ucestvujete u
realizaciji ove vrste

zadataka? (bilo da ga

sprovodite, organizujete,

U kojoj meri Vam je
potrebno stru¢no
usavrSavanje kako biste
uspesnije realizovali ove

upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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Ispitivanje neefikasnog trosSenja, kao i oblasti u kojima se ne postizu
D16 | adekvatni rezultatii kojima je potrebno vise resursa 1 2 3 4 1 2 3 |14 |5
Utvrdivanje prioritetnih rashoda i izdataka za predstojeée programske
D17 . - . 1 2 3 4 1 2 3 4 5
aktivnosti ili projekte
Planiranje troskova tekuce programske aktivnosti ili projekta za narednu
D18 . 1 2 3 4 1 2 3 4 5
godinu
D19 | Ukljucivanje fondova pretpristupne pomodi EU u programski budzet 1 2 3 4 1 2 3 4 5
Utvrdivanje jedini¢ne cene kostanja proizvoda / usluge koja se pruza kroz
D20 1 2 3 4 1 2 3 4 5

programsku aktivnost ili projekat
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D21

Utvrdivanje direktnih troskova - troskova koji se koriste iskljucivo za
sprovodenje poslova u okviru jedne programske aktivnosti ili projekta

D22

Utvrdivanje indirektnih troSkova - troskova koji se koriste za sprovodenje
razli¢itih programskih aktivnosti i/ili projekata istovremeno

D23

Rasporedivanje plata i ostalih rashoda za zaposlene po programima,
odnosno programskim aktivnostima i projektima u ¢ijem sprovodenju oni
ucestvuju.

D24

Rasporedivanje troskova koriséenja robe i usluga po programima,
programskim aktivnostima ili projektima

D25

Pracenje kako se programi, odnosno programske aktivnosti i projekti
sprovode u odnosu na ocekivane rezultate

D26

Analiziranje sprovedenih aktivnosti, potrosnje i postignutih rezultata u
prethodnoj fiskalnoj godini i izvodenje implikacija za naredni period

D27

IzveStavanje o ostvarenim vrednostima kroz upotrebu odabranih
pokazatelja ucinka

D28

IzveStavanje o rezultatima aktivnosti koje su sprovedene prethodne
fiskalne godine u pogledu ostvarenih vrednosti, ukljucujuci odstupanja od
cilinih vrednosti

56




Profesionalni zadaci i potrebe za stru¢nim usavrSavanjem

IZVRSEN;E BUDZETA, RACUNOVODSTVO | IZVESTAVAN;E — PRVI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije

relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A)

Deo (B)

Da li ucestvujete u
realizaciji ove vrste

zadataka? (bilo da ga

sprovodite, organizujete,

U kojoj meri Vam je
potrebno stru¢no
usavrSavanje kako biste
uspesnije realizovali ove

upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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E1 Prlpvremanj‘e predloga za l{tvrdlvanje prlorltetnlh oblasti finansiranja za 1 ) 3 a 1 » 3 a 5

budZetsku i naredne dve fiskalne godine
E2 | Pripremanje predloga srednjorocnog i finansijskog plana 1 2 3 4 1 2 3 4 5
E3 | Pripremanje planova za izvrSenje budZeta 1 2 3 4 1 2 3 4 5
E4 | Planiranje izvrSenja budZeta na dnevnom i mese¢nom nivou 1 2 3 4 1 2 3 4 5
E5 | Upravljanje budZetskim aproprijacijama i kvotama 1 2 3 4 1 2 3 4 5
E6 Obezt?edlvanj'e tac¢nosti budzZetske klasifikacije (ekonomske, organizacione, 1 » 3 a 1 ’ 3 a 5
funkcionalne itd.)

E7 | Pripremanje izvestaja o izvrsenju budzZeta 2 3 4 2 3 4 5
E8 | Obezbedivanje adekvatnosti podnete dokumentacije za preuzimanje 2 3 4 2 3 4 5
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obaveza (odluka, resenje, ugovor, predracun, racun i dr.)

Obezbedivanje da obaveze koje se preuzimaju budu u skladu sa propisanim
aproprijacijama

E9

Pracenje uskladenosti racunovodstvene dokumentacije s ugovorenim

E10 .
vrednostima

Obezbedivanje adekvatnosti finansijske i materijalne dokumentacije u
E11l | smislu uskladenosti s fiskalnim, racunovodstvenim, finansijskim i drugim
relevantnim propisima

Izvodenje sustinske, formalne i racunske kontrole finansijske
dokumentacije

E12

Kontrola finansijske dokumentacije u vezi sa izvrSenjem internih naloga za

E13 L. . -
plaéanje i drugih plaéanja

E14 | Pracenje pla¢anja i prenosa sredstava indirektnim budzetskim korisnicima

Rad u aplikaciji informacionog sistema za izvrsenje budzeta (FMIS) koji vodi
Trezor

E15
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IZVRSEN;E BUDZETA, RACUNOVODSTVO | IZVESTAVAN;E — DRUGI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije
relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A)

Deo (B)

Da li uCestvujete u
realizaciji ove vrste

zadataka? (bilo da ga

sprovodite, organizujete,

U kojoj meri Vam je
potrebno stru¢no
usavrsavanje kako biste
uspesnije realizovali ove

upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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E16 Obgzpedlv?nje da se knJ|.zenJa u poslovnim knjigama vrse na osnovu 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
validnih ra¢unovodstvenih dokumenata
17 (?bezb.edl\./an_Je \{odenj'a pom'oc_n(? knJ‘|ge po_ programima i izvorima 1 » 3 a 1 » 3 a 5
finansiranja, indirektnim korisnicima i kontima
E18 Kontrolisanje |spravno.st| i usk.la?denostl knjigovodstvene dokumentacije sa 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
procedurama utvrdenih propisima
E19 | Sastavljanje periodi¢nih i godisnjih finansijskih izvestaja 1 2 3 4 1 2 3 4 5
E20 | Pripremanje izvestaja o novcanim tokovima 1 2 3 4 1 2 3 4 5
E21 | lzrada bilansa stanja 1 2 3 4 1 2 3 4 5
E22 | lzrada izvestaja o prihodima i rashodima 1 2 3 4 1 2 3 4 5
£23 !Drlpremanje |zve'staja o IZVI’SE:F.IJU ?ud?eta u kojem se prikazuju razlike 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
izmedu odobrenih sredstava i izvrSenja
£24 Pripremanje izvestaja o koriS¢enju sredstava iz tekuce i stalne budzZetske 1 ) 3 a 1 » 3 a 5

rezerve
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| E25 ‘Pripremanjeizve§tajaogarancijamadatimutokufiskalnegodine ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 [I] 1 | 2 | 3 | 4 ‘ 5 ‘

I1ZVRSENjE BUDZETA, RACUNOVODSTVO | IZVESTAVANjE — TRECI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije
relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A) Deo (B)
Da li ucestvujete u U kojoj meri Vam je
realizaciji ove vrste potrebno stru¢no
zadataka? (bilo da ga usavrSavanje kako biste
sprovodite, organizujete, [ uspesnije realizovali ove
upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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E26 | Analiziranje finansijskih izvesStaja indirektnih budZetskih korisnika 1 2 3 4 1 2 3 4 5
Procenjivanje finansijskih sredstava potrebnih za realizaciju mera
E27 . L e HF . 1 2 3 4 1 2 3 4 5
definisanih u dokumentima javne politike ili propisima
E28 | Sprovodenje analize troskova i dobiti i analize troSkovne efikasnosti 1 2 3 4 1 2 3 4
E29 | Sprovodenje racio analiza (npr. racio likvidnosti, racio aktivnosti) 1 2 3 4 1 2 3 q
E30 S'provc.).de.nje'anavllz? trenda (ispitivanje i utvrdivanje trendova u 1 » 3 4 1 » 3 a 5
finansijskim izvestajima tokom vremena)
E31 Anahzwarlje nefinansijskih informacija (zajedno sa finansijskim 1 ’ 3 a 1 ’ 3 a 5
informacijama)
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Analiziranje sposobnosti organizacije da pravovremeno ispuni svoje

E32 . . 1 2 3 4 1 2 3 4 5
finansijske obaveze

£33 Prec.jylc.ianje finansijskih problema organizacije pre nego Sto postanu 1 ’ 3 a 1 ’ 3 a 5
ozbiljni

E34 | Predvidanje finansijske situacije organizacije u narednim godinama 1 2 3 4 1 2 3 4 5

IZVRSENjE BUDZETA, RACUNOVODSTVO | IZVESTAVANJE — CETVRTI DEO

Molimo Vas da za svaki navedeni zadatak oznacite jedan odgovor u delu (A) i jedan odgovor u delu (B). Ukoliko zadatak nije

relevantan za Vase radno mesto, oznacite odgovarajuéu opciju i u delu (A) i u delu (B).

Deo (A)

Deo (B)

Da li ucestvujete u
realizaciji ove vrste

zadataka? (bilo da ga

sprovodite, organizujete,

U kojoj meri Vam je
potrebno stru¢no
usavrSavanje kako biste
uspesnije realizovali ove

upravljate ili zadatke?
supervizirate)
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E35 Imelernentirar.]je proced}Jra fipans?ijskog upravljanja sredstvima Evropske 1 ’ 3 a 1 ’ 3 a 5
Unije i sredstvima zu sufinansiranje
E36 | Planiranje sredstava EU i sredstava za sufinasiranje 2 3 4 1 3 4 5
E37 | Upravljanje tokovima i transferom sredstava EU i sredstava za sufinasiranje 3 4 3 4
E38 Upravl'j'anje sredstvir?a sufinansiranja (u okviru upravljanja finansijskom 1 ) 3 a 1 » 3 a 5
pomocdi Evropske Unije)
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E39

Pravljenje zahteva za sredstva koji se upucuje Nacionalnom sluzbeniku za
odobravanje EK

E40

Transferisanje sredstava izvodacima/korisnicima bespovratne pomodi (u
okviru upravljanja finansijskom pomaoci Evropske Unije)

E41

Obustavljanje plac¢anja (u okviru upravljanja finansijskom pomodi Evropske
Unije)

E42

Preraspodeljivanje sredstava (u okviru upravljanja finansijskom pomodi
Evropske Unije)
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\ STRUCNO USAVRSAVAN;E

Molimo Vas da pruZite informacije o tri, po Vasem misljenju najvaznije obuke (aktivnosti
stru¢nog usavrsavanja) u oblasti drzavne uprave koje ste pohadali.

Aktivnost struc¢nog usavrsavanjal/2/3

F1/7/13. Molimo Vas da obeleZite jednu od dole popisanih oblasti u koju se glavne teme ovog
stru¢nog usavrsavanja najbolje mogu svrstati:

Javne politike (formulisanje, implementacija, evaluacija)
Programsko budzetiranje

Finansijsko upravljanje i kontrola

Implementacija budzeta

Budzetsko ra¢unovodstvo i izvesStavanje

Finansijsko upravljanje EU fondovima

™ "0 o0 T W

Druge teme iz oblasti javne uprave.

Fla/7a/13a. Ukoliko je Vas odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da
pojasnite taj odgovor:

F2/8/14. Zemlja u kojoj je obuka odrzana:

F3/9/15 Trajanje obuke: dana

F4/10/16. Koje godine je odrzana obuka:

F5/11/17. Ko je bio organizator obuke?

Vlada / organ javne uprave

Medunarodna organizacija (EU agencije, Svetska Banka, OEBS...)
Donatorska organizacija

Ustanova visokog obrazovanja

Organizacija civilnog drustva

Komercijalna organizacija

™ -0 o0 oW

Drugo
F6/12/18. Na ¢Ciju inicijativu ste pohadali ovu obuku?

a. Na li¢nu inicijativu
b. Na inicijativu mog nadredenog



c. Obuka je bila deo mog obaveznog stru¢nog usavrsavanja
d. Drugo

F6a/12a/18a. Ukoliko je Vas odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da
pojasnite taj odgovor:

F19. Sta je Vas najznacajniji motiv za dalje usavriavanje u poslu?

a. Zelim da unapredim svoja znanja i vestine kako bih bolje i kvalitetnije obavljao/la svoj
posao

. Zelim da radim na vioj poziciji i za to su mi potrebna dodatna znanja i vestine
Mnoge stvari koje sam naucio/la tokom svog prethodnog obrazovanja sam zaboravio/la

. Trenutno ne postoje razlozi koji me motivisu na dalje usavrSavanje

. Drugo

o oo o

F20. Ukoliko je Vas odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da pojasnite taj
odgovor:

Ovo je kraj upitnika.

Hvala vam na saradniji!
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Upitnik za interne revizore
FINAC

Financial management, accounting and controlling in public
administration

Ova anketa je pripremljena kao deo projekta Finansijsko upravljanje, raunovodstvo i kontrola —
razvoj kapaciteta u drzavnoj upravi (Financial management, accounting and controlling for
capacity building of public administration in public administration - FINAC) u okviru programa
Evropske Unije ERASMUS+, potprograma lzgradnja kapaciteta u visokom obrazovanju. Glavni
cilj ovog projekta je pruzanje doprinosa kvalitetnijem budZetiranju, finansijskom upravljanju,
raCunovodstvu i kontroli u drZavnoj wupravi. Ovaj cilj ¢e biti dostignut kroz
razvijanje/modernizaciju studijskih programa na master nivou kao i kroz realizaciju obuka sa
drzavnim sluzbenicima na polju finansijskog upravljanja, racunovodstva i kontrole.

Projekat se realizuje u Srbiji i Albaniji i u projektni konzorcijum je ukljuéeno 12 partnera (iz
Srbije, Albanije i ¢etiri zemlje Evropske Unije). Koordinator projekta je Univerzitet u Beogradu,
Fakultet organizacionih nauka. Jedan od vodecih partnera u projektnom konzorcijumu je i
Ministarstvo drzavne uprave i lokalne samouprave Republike Srbije koje pruza snaznu podrsku
realizaciji ovog projekta, ukljucujuéi i administraciju ovog upitnika. Vise o projektu mozete
saznati na http://www.finac.org.rs

Isklju¢iva svrha ovog upitnika je prikupljanje podataka koji ¢e se koristiti za razvoj novih
studijskih programa na master nivou i programa obuke tako da budu uskladeni sa realnim
potrebama drzavne uprave i drzavnih sluzbenika. Ova anketa je anonimna. Svi podaci koji budu
prikupljeni ée se tretirati kao poverljivi. Budite uvereni da ni Vi licno niti organ u kojem radite ne
moze biti identifikovan niti pominjan u izvestajima i drugim dokumentima u kojima ée biti
predstavljeni rezultati istrazivanja.

U ovom upitniku se nalaze pitanja o Vasim profesionalnim zadacima i potrebama za daljim
stru¢nim usavrSavanjem kako biste te zadatke uspesnije realizovali. U uptiniku se, takode,
nalaze i pitanja o VaSem inicijalnom obrazovanju kao i o Vasem dosadasnjem stru¢nom
usavrsavanju. Popunjavanje ovog upitnika traje oko 30 minuta.

Hvala na saradnji!
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| OSNOVNE INFORMACIJE

Al. Koliko godina imate? godina

(Molimo vas da zaokruzite na celu godinu.)

A2. U kojoj vrsti institucije radite?

A3.

a. Ministarstvo

b. Organ uprave u sastavu ministarstva

C.

Posebna organizacija

d. Sluzba Vlade (kancelarija)

U kojem sektoru drzavne uprave radite?
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Poljoprivreda i ruralni razvoj

Nauka, tehnoloski razvoj i inovacije
Spoljni poslovi

Zastita Zivotne sredine

Energetika, mineralne sirovine i rudarstvo
Opste usluge javne uprave

Saobradaj i komunikacije

TrZiSte rada

Socijalna zastita

Ljudska i gradanska prava i slobode
Urbanizam, prostorno planiranje i gradevinarstvo
Kultura i informisanje

. Sport i omladina

Javna bezbednost
Ekonomska i razvojna politika
Pravosude i pravni sistem
Odbrana

Zdravstvo

Vere i dijaspora

Obrazovanje

Politicki sistem

Finansijski i fiskalni sistem
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A4. Na kom radnom mestu radite?

a. Rukovodilac interne revizije
b. Ovlaséeni interni revizor u javnom sektoru
c. Internirevizor (u procesu obuke/polaganja ispita)

A5 Koliko je internih revizora zaposleno u jedinici za internu reviziju u kojoj radite (ukljucujuci
rukovodioca interne revizije)??

AG6. Koje zvanje imate?

a. Visisavetnik

b. Samostalni savetnik
c. Savetnik

d. Mladi savetnik

e. Saradnik

f.

Mladi saradnik
A7. Koliko dugo radite u drzavnoj upravi?

godina

Molimo vas da zaokruZzite na celu godinu.
A8. Koliko dugo radite kao ovlasceni interni revizor u javnhom sektoru?

godina

Molimo vas da zaokruzite na celu godinu.
A9. Da li ste radili kao interni revizor u drugim sektorima (tj. van javnog sektora)?

a. Ne
b. Da

Ako je odgovor Da, koliko dugo?

Molimo vas da zaokruzite na celu godinu.
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B1.

B2.

B3.

B4.
B5.
B6.

B7.

BS8.

B9.

B10. Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo):

B11. Naziv fakulteta ili viSe/visoke $kole:

I INICIJALNO (FORMALNO) OBRAZOVAN;jE

Koji je najvisi stepen formalnog obrazovanja koji ste zavrsili??

a. Prvistepen strukovnih studija / diploma vise skole
b. Prvi stepen akademskih studija
c. Magistratura / specijalizacija / master studije
d. Doktorat / doktorske studije
Prvi stepen (viSeg) visokog obrazovanja
Zemlja studiranja:
Tip ustanove:
a. Drzavna
b. Privatna
Naziv univerziteta (ukoliko je primenjivo):

Naziv fakulteta ili vise/visoke skole:

Stecena kvalifikacija (naziv kvalifikacije):

Godina sticanja kvalifikacije:

Magistratura / specijalizacija / master studije

Zemlja studiranja:

Tip ustanove:

a. Drzavna
b. Privatna

B12. Koji je status Vasih studija?

a. Zavrsene studije
b. Studije jos traju
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B13. Stecena kvalifikacija / kvalifikacija koju ¢ete ste¢i (naziv kvalifikacije):

B14. Godina sticanja kvalifikacije:

Doktorat / doktorske studije
B15. Zemlja studiranja:

B16. Tip ustanove:

a. Drzavna
b. Privatna

B17. Naziv univerziteta:

B18. Naziv fakulteta:

B19. Koji je status Vasih studija?

a. ZavrSene studije
b. Studije jos traju

B20. Stec¢ena kvalifikacija / kvalifikacija koju ¢ete steci (naziv kvalifikacije):

B21. Godina sticanja kvalifikacije:

B22. U kojoj meri Vam je znanje koje ste stekli tokom formalnog obrazovanja relevantno za
obavljanje svakodnevnih zadataka na poslu?

Nimalo relevantno

Malo relevantno

Donekle relevantno
Veoma relevantno
Relevantno u najveéoj meri

©ao oo

B23. Da li se u Vasem svakodnevnom poslu od Vas trazi da obavljate poslove za koje niste
obuceni tokom formalnog obrazovanja?

a. Ne trazi se. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla tokom formalnog
obrazovanja u potpunosti odgovaraju zahtevima posla koji obavljam

Da, ali u veoma malom obimu

Da, i to za gotovo za polovinu poslova koje obavljam

Da, za vedinu poslova

Da. Znanje i sposobnosti koje sam stekao/stekla na studijama ni malo ne odgovaraju
zahtevima posla koji obavljam

©P oo o
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11 POTREBE ZA STRUCNIM USAVRSAVANJEM

U ovom odeljku nas zanima Vasa procena u kojoj meri Vam je potrebno dodatno stru¢no usavrSavanje kako biste uspesnije
realizovali zadatke interne revizije.

PRVI DEO

U kojoj meri Vam je potrebno strucno usavrsavanje kako biste uspesnije realizovali navedene zadatke?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu.

(Ukoliko zadatak nije relevantan za Vase radno mesto, molimo Vas da oznacite odgovarajucu opciju na desnoj strani)
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c1 Pravljenje strateskog plana interne revizije za trogodisnji period (ukljucujuci strateske ciljeve interne 1 ) 3 4 5
revizije na osnovu dugorocnih ciljeva organizacije i proceni rizika)
o Pravljenje godiSnjeg plana interne revizije (koji sadrzi opste i specifitne ciljeve interne 1 ) 3 a 5
revizije koji treba da budu ostvareni tokom godine)
c3 Pravljenje plana zasnovanog na proceni rizika u kojem se utvrduju prioriteti za aktivnost interne 1 ) 3 4 5
revizije koji su usaglaseni sa ciljevima organizacije
ca Pravljenje plana aktivnosti interne revizije i plana potreba za resursima i njihovo dostavljanje visem 1 ) 3 a 5
rukovodstvu na razmatranje i odobrenje
c5 Ustanovljavanje politika i procedura kojim se usmeravaju aktivnosti interne revizije 1 2 3 4 5
c6 Ocenjivanje dizajna, primene i efektivnosti ciljeva, programa i aktivnosti organizacije sa etickog 1 » 3 a 5
stanovista
c7 Ocenjivanje da li upravljanje informacionim tehnologijoma u organizaciji podrzava organizacione 1 ) 3 a 5

strategije i ciljeve.
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C8 Ocenjivanje da li ciljevi organizacije podrzavaju misiju organizacije i da li su uskladeni s njom 4

C9 Ocenjivanje da li su znacajni rizici identifikovani i procenjeni 4

c10 Ocenjivanje da li su odgovarajuci odgovori na rizike odabrani u skladu sa organizacionom sklonoséu a
ka riziku

c11 Ocenjivanje da li su relevantne informacije o riziku zabelezene i pravovremeno saopstene a
organizaciji, Sto omogucava zaposlenima i rukovodstvu da izvrSavaju svoje zadatke.

C12 Ocenjivanje izloZenosti riziku u vezi sa ostvarivanjem strateskih ciljeva organizacije 4

c13 Ocenjivanje izloZzenosti riziku u vezi sa pouzdanoscu i integritetom finansijskih i operativnih a
informacija

C14 | Ocenijivanje izloZenosti riziku u vezi sa efektivno3éu i efikasno$éu operacija i programa 4

C15 | Ocenijivanje izloZenosti riziku u vezi sa zastitom imovine 4

c16 Ocenjivanje izloZenosti riziku u vezi sa uskladenos¢u sa zakonima, propisima, politikama, a
procedurama i ugovorima

c17 Ocenjivanje potencijala za nastanak prevara i nacina na koji se u organizaciji upravlja rizikom od a
prevara

c1s8 Ocenjivanje adekvatnosti i efektivnosti kontrola u pogledu odgovora na rizike u vezi sa ostvarivanjem a
strateskih ciljeva organizacije

c19 Ocenjivanje adekvatnosti i efektivnosti kontrola u pogledu odgovora na rizike u vezi sa pouzdanoscu i a
integritetom finansijskih i operativnih informacija

20 Ocenjivanje adekvatnosti i efektivnosti kontrola u pogledu odgovora na rizike u vezi sa efektivnoscu i a
efikasno$¢u operacija i programa

1 Ocenjivanje adekvatnosti i efektivnosti kontrola u pogledu odgovora na rizike u vezi sa zastitom 4
imovine i sredstava

22 Ocenjivanje adekvatnosti i efektivnosti kontrola u pogledu odgovora na rizike u vezi sa uskladenoscu a

sa zakonima, propisima, politikama, procedurama i ugovorima
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DRUGI DEO

U kojoj meri Vam je potrebno strucno usavrsavanje kako biste uspesnije realizovali navedene zadatke?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu.

(Ukoliko zadatak nije relevantan za Vase radno mesto, molimo Vas da oznacite odgovarajucu opciju na desnoj strani)
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23 Izradivanje i dokumentovanje plana za svaku reviziju, ukljucujudi ciljeve te revizije, obuhvat, raspored 1 » 3 a 5
vremena i alokaciju resursa
C24 | Ustanovljavanje ciljeva za svaku internu reviziju 1 2 3 4 5
C25 | Obavljanje preliminarne ocene rizika relevantnih za aktivnost koja se ispituje 2 4
26 Utvrdivanje stepena u kojem je rukovodstvo uspostavilo adekvatne kriterijume za ocenu 1 ) 3 a 5
ostvarenosti ciljeva
27 Saradivanje sa rukovodstvom na razvijanju odgovarajucih kriterijuma za ocenu upravljanja, 1 » 3 a 5
upravljanja rizicima i ocenu kontrola
28 Odredivanje odgovarajuéih i dovoljnih resursa za ostvarenje ciljeva revizije, a na osnovu ocene 1 ’ 3 a 5
prirode i sloZzenosti svake revizije, vremenskih ograni¢enja i raspoloZivih resursa.
C29 | Razvijanje i dokumentovanje radnih programa kojima se ostvaruju ciljevi revizije. 1 2 3 4 5
C30 Idept.l.flkovanje dovoljnih, pouzdanih, relevantnih i korisnih informacija kako bi se ostvarili ciljevi 1 » 3 a 5
revizije
C31 | Dokumentovanje relevantnih informacija kako bi se potkrepili rezultati i zakljuéci revizije 1 2 3 4 5
C32 | Sastavljanje revizorskih izve$taja sa zakljuécima, preporukama i planovima aktivnosti 1 2 3 4 5
C33 | Predlaganje novih kontrolnih aktivnosti rukovodstvu 1 2 3 4 5
C34 Predlaganje ispravljanja ili promene postojecih kontrola u svrhu poboljsanja njihove efektivnosti 1 2 3 4 5
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C35

Predlaganje nacina kojima se osigurava da se postojece kontrole stalno i dosledno sprovode 4
C36 | Predlaganje smanjenja (prekida) suvisnih kontrola 4
C37 | Pradenje aktivnosti koje rukovodstvo preduzima na osnovu datih predloga i preporuka 2 4
TRECI DEO
U kojoj meri Vam je potrebno strucno usavrsavanje kako biste uspesnije realizovali navedene zadatke?
Oznacite jedan odgovor u svakom redu.
(Ukoliko zadatak nije relevantan za Vase radno mesto, molimo Vas da oznacite odgovarajucu opciju na desnoj strani)
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c3s Revizija uskladenosti (analiza i ocena uskladenosti poslovanja organizacije sa zakonima, propisima, » 3 a 5
internim aktima i odredbama ugovora)
C39 Revizija uspesnosti (performansi) (analiza i ocena upotrebe i koris¢enja resursa na ekonomican, 1 ’ 3 a 5
efikasan i efektivan nacin radi ostvarivanja ciljeva organizacije)
Revizija informacionih tehnologija (analiza i ocena postupaka, procedura i koris¢enja elektronskih
C40 informacionih sistema koje se odnose na bezbednost, poverljivost, integritet i raspoloZivost 1 2 3 4 5
informacija i informacionih sistema)
Ca1 Revizija programa i projekata koji se finansiraju sredstvima Evropske Unije 1 2 3 4 5
ca? Finansijska revizija (analiza i ocena kontrola koje obezbeduju ta¢nost i potpunost raCunovodstvenih 1 ’ 3 a 5
podataka i finansijskih izvestaja)
C43 Ispitivanje da li su svi prihodi i rashodi adekvatno planirani, kontrolisani i nadgledani 1 2 3 4 5
casa Ispitivanje da li su budZeti utvrdeni u skladu sa strateskim planom organizacije i finansijskim 1 ) 3 a 5

prognozama
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C45 Ispitivanje da li je razvijen pogodan okvir za kontrolu izvrSenja budzeta 4
C46 | Ispitivanje da li rukovodstvo dobija odgovarajuce izvestaje o izvrenju budzeta 2 4
ca7 Ispitivanje da li funkcioniSe odgovarajuci sistem izvestavanja kako bi se omogucilo rukovodstvu da 1 ’ 3 a 5
efikasno prati finansijsku situaciju organizacije
ca8 Ispitivanje da li se svi nov¢ani prihodi prikupljaju, adekvatno evidentiraju i da li se dobija
odgovarajuca bankarska usluga (ili usluga Trezora) 1 2 3 4 >
C49 | Ispitivanje da li su evidentirane sve transakcije, sredstva i obaveze relevantne za period ispitivanja 1 2 3 5
C50 !spitivanje da li su evidentirane transakcije, sredstva i obaveze pravilno i tacno vrednovane ili 1 ) 3 5
izmerene
c51 Ispitivanje da li su zabeleZene transakcije, sredstva i obaveze pravilno klasifikovane i evidentirane u 1 » 3 a 5
finansijskim evidencijama organizacije
C52 Ispitivanje da li se sva sredstva ¢uvaju na siguran nacin i da li je pristup propisno autorizovan 1 2 3 4 5
C53 Ispitivanje da li su evidentirana sredstva i obaveze u skladu sa propisima 1 2 3 4 5
C54 | Ispitivanje da li su sva likvidna finansijska sredstva efikasno iskori$¢ena 1 2 3 4 5
C55 Ispitivanje aranZmana prihodovanja i dospelih nenaplaéenih potrazivanja 1 2 3 4 5
C56 Ispitivanje adekvatnosti kupovina i pla¢anja koje sprovodi organizacija 1 2 3 4 5
c57 Ispi:civanje da li su sve robe i usluge koje je zahtevala organizacija dobijene, zavedene i efikasno 1 ) 3 a 5
pla¢ene
C58 | Ispitivanje adekvatnosti pla¢anja zarada i drugih davanja za zaposlene 1 2 3 4 5
C59 | Ispitivanje da li su nenovéana sredstva pravilno zasti¢ena, popisana i da se delotvorno koriste 1 2 3 4 5
C60 | Ispitivanje procedure i postupaka javnih nabavki 1 2 3 4 5
Cé1 Ispitivanje da li se kupovina dobara i usluga vrsi ekonomicno, efikasno i efektivno 1 2 3 4 5
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CETVRTI DEO

U kojoj meri Vam je potrebno strucno usavrsavanje kako biste uspesnije realizovali navedene zadatke?

Oznacite jedan odgovor u svakom redu.

(Ukoliko zadatak nije relevantan za Vase radno mesto, molimo Vas da oznacite odgovarajucu opciju na desnoj strani)
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C62 | Ispitivanje da li se upravljanje ljudskim resursima obavlja ekonomic¢no, efikasno i efektivno 1 2 3 4 5
C63 Ispitivanje da li su aktivnosti odeljenja za upravljanje ljudskim resursima adekvatno planirane i 1 » 3 a 5
realizovane
C64 Ispitivanje da li je novo zaposljavanje strateski planirano i sprovedeno na konkretan i transparentan 1 » 3 a 5
nacin
C65 Ispitivanje da li su analizirane potrebe za obukama i da li su odgovarajuée obuke obezbedene i 1 » 3 a 5
potom i vrednovane
C66 Ispitivanje da li postoje adekvatne procedure za upravljanje, razvoj i komunikaciju sa zaposlenima u 1 ) 3 a 5
organizaciji.
c67 Ispitivanje da li postoje adekvatne procedure za pracenje, unapredenje i nagradivanje ucinka 1 » 3 a 5
zaposlenih
C68 | Korisc¢enje razli¢itih metoda uzorkovanja, ukljucujudi slu€ajno i stratifikovano statisti¢ko uzorkovanje 2 4
C69 | Sprovodenje testova usaglasenosti 2 4
C70 | Sprovodenije sustinskih testova 2 4
c71 Sprovodenje analitickih pregleda (npr. testiranje finansijskih informacija poredenjem odnosa izmedu 1 » 3 a 5
podataka)
c72 Sprovodenije inspekcije kroz razlicite tehnike (ponovno racunanje, pregled dokumenata, pracenje 1 ’ 3 5
knjigovodstvenih evidencija, fizicki pregled i prebrojavanja, provera)
C73 Koriséenje tehnika posmatranja i ispitivanja 2
C74 | Vodenje intervjua kao dela procesa ispitivanja 2 4
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\ STRUCNO USAVRSAVAN;E

Molimo Vas da pruZite informacije o tri, po Vasem misljenju najvaznije obuke (aktivnosti
stru¢nog usavrsavanja) u oblasti drzavne uprave koje ste pohadali.

Aktivnost struc¢nog usavrsavanjal/2/3

D1/7/13. Molimo Vas da obeleZite jednu od dole popisanih oblasti u koju se glavne teme
ovog strucnog usavrsavanja najbolje mogu svrstati:

Javne politike (formulisanje, implementacija, evaluacija)
Finansijsko upravljanje i kontrola
Programsko budzZetiranje
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Druge teme iz oblasti javne uprave.

D1a/7a/13a. Ukoliko je Vas odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da
pojasnite taj odgovor:

D2/8/14. Zemlja u kojoj je obuka odrzana:

D3/9/15 Trajanje obuke: dana

D4/10/16. Koje godine je odrzana obuka:

D5/11/17. Ko je bio organizator obuke?

Vlada / organ javne uprave

Medunarodna organizacija (EU agencije, Svetska Banka, OEBS...)
Donatorska organizacija

Ustanova visokog obrazovanja

Organizacija civilnog drustva

Komercijalna organizacija
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Drugo
D6/12/18. Na ¢iju inicijativu ste pohadali ovu obuku?

. Na liénu inicijativu

. Na inicijativu mog nadredenog

. Obuka je bila deo mog obaveznog struénog usavrsavanja
. Drugo
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D6a/12a/18a. Ukoliko je Vas odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da
pojasnite taj odgovor:

D19. Sta je Va3 najznacajniji motiv za dalje usavriavanje u poslu?

a.

© oo o

Zelim da unapredim svoja znanja i vestine kako bih bolje i kvalitetnije obavljao/la svoj
posao

Zelim da radim na vi$oj poziciji i za to su mi potrebna dodatna znanja i vestine

Mnoge stvari koje sam naucio/la tokom svog prethodnog obrazovanja sam zaboravio/la
Trenutno ne postoje razlozi koji me motivisu na dalje usavrSavanje

Drugo

D20. Ukoliko je Vas odgovor na prethodno pitanje bio Drugo - molimo Vas da pojasnite taj
odgovor:

Ovo je kraj upitnika.

Hvala vam na saradniji!
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